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Lavoro, e rebus contratti

Vertenze, Cisl recupera 59 milioni. App cmtl lavom nero

| dati degli uffici Cisl
della Lombardia:
aumentano del 10%
le richieste di
regolarizzazione e
del 15% quelle di
conciliazione
CaRLO GUERRINI

Itre 59 milioni di euro (59
o milioni e 21.245 euro per

I'esattezza): € l'importo
complessivo recuperato dagli Uffi-
ci vertenze della Cisl della Lom-
bardia nel 2017 per i lavoratori in
contenzioso con le aziende. Unim-
porto consistente, anche se in leg-
gero calo rispetto all'anno prece-
dente. Lasituazione economicain
Lombardia mostra infatti segnali
di miglioramento:lo testimonia, ad
esempio, il calo del 10% dei licen-
ziamenti per riorganizzazione e
delle pratiche di procedure con-
corsuali legate a fallimenti. Di ri-
flesso — come evidenzia Cisl Lom-
bardia- crescono lerichieste dire-
golarizzazione dei contratti (+10%),
«a seguito della crescente preca-
rieta dei rapporti di lavoro».
Complessivamente, |’anno scorso,
sisono rivolti agli uffici legali della
Cisl 43.383 persone. Trentatremila
le pratiche di dimissioni online. I
lavoratori seguiti per vertenze so-
no stati 6.760, mentre 3.623 sono
state le pratiche legate a fallimen-
tidiaziende (e altre procedure) ere-
lativo recupero crediti: nel primo
caso lesomme recuperate supera-
no in totale i1 19 milioni euro (con
il picco nel territorio di Milano-
Metropoli: oltre 7,3 milioni di eu-
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ro); nel secondo il corrispettivo
sfiora i 40 milioni di euro e vede
Bergamo prevalere nettamente
con quasi 14,5 milioni di euro.

Le richieste di assistenza per re-
golarizzare il contratto sono salite
del 10%, mentre l'incremento &
stato del 15% per le conciliazioni
in sede sindacale per risoluzione
del rapporto di lavoro (900 prati-
che). Un migliaio, invece, le op-
posizioni al licenziamento. 11 ri-
corsoal giudice, analizzala Cisl re-
gionale, continua a segnare un
trend negativo «anche per I'au-
mento delle spese di giustizia, che
variano dagli 80 ai 250 euro, solo
per la marca da bollo».

Gualtiero Biondo, responsabile Uf-
fici vertenze Cisl Lombardia, pone
'accento anche sulla crescita del-
le domande di assistenza per veri-
ficare e quindiregolarizzareil con-
tratto, «essendo i rapporti sempre
pill precari e atipici. In molti casi,
purtroppo, noistessi ciscontriamo
conladifficolta connessa allaman-
canza di una normativa chiara.
Per dare uno strumento concreto
ailavoratori vittime di irregolarita
contrattuali, la Cisl Lombardia ha
lanciato’App "Strajob": unostru-
mento agile, semplice e veloce, per
dimostrare la presenza sul lavoro
etutelarelaretribuzione. Unavol-
ta scaricata da Google play e in-
stallata sul telefonino, I'applica-
zione consente diregistrare anche
l'orario di inizio e fine della pre-
stazione. «I dati sono di proprieta
del lavoratore — spiega Biondo —
che puo decidere di portarli agli
uffici vertenze Cisl, che li utilizze-
ranno per costruire la rivendica-
zione salariale».
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Un piano Cottarelli

“Visto il mandato elettorale,sarebbe
meglio confermare il Defe non fare
danni”, dice Mr. Spending review

Un piano Cottarelli

Cosa dovrebbe fare un governo
decentein questa legislatura. Parla
I'ex commissario alla spending review

Roma. Il nome di Carlo Cottarelli, ex com-
missario alla Spendingreview, e uno diquelli
che circolano come possibile premier di un
“governo del presidente” se i partiti non do-
vesserotrovare un accordo. “Sononotizie che
si leggono sui giornali, ma é pitprobabile che
mi chiedano di giocare come centravanti nel-
I'Inter al posto di Icardi”, dice al Foglio con
una battuta. E perché? “Non credo ci sia con-
senso sulle mie idee”. Il paradosso & proprio
questo, Cottarelli & stimato da tutti, manessu-
no ascolta i suoi consigli sui saldi di finanza
pubblica. Ma se larichiesta arrivasse dal pre-
sidente della Repubblica e una maggioranza
fosse d’accordo sul suo programma sarebbe
disponibile? “E’ una domanda con talmente
tante ipotesi che non vale la pena di pensar-
ci”. Ma cio su cui invece, secondo Cottarelli,
vale la pena di pensare e ’agenda del prossi-
mo governo.

Da direttore dell’Osservatorio sui conti
pubblici dell’Universita Cattolica, in campa-
gna elettorale Cottarelli hamisuratoil deficit
delle promesse: i programmi dei principali
partiti, soprattutto quelli vincenti, non aveva-
no coperture per decine e decine di miliardi.
Il problema & che adesso, visti i risultati elet-
torali, pertrovare una maggioranza quei defi-
cit elevati andrebbero sommati. “Eh, ci ho
pensato anche io. Perché adesso per fare una
coalizione si deve fare sialaflattax siail red-
dito di cittadinanza ...”. E cosa viene fuori?
“Yiene fuori una cosa paurosa ... Gia non si
stava bene prima, sommando tutte le promes-
se diventa un bel problema”. C’¢ il rischio
quindi diunacosapaurosa? “Giaprimac’era-
no numeri non sostenibili - dice Cottarelli -
perd magari su dieci promesse fatte uno ne
manteneva due. Ma a questo punto per fare
unacoalizione se ognuno ne vuole mantenere
due alla fine le promesse diventano sei”. E i
vincoli di bilanciononlo consentirebbero? “I
vincoli di bilancio sono la cosa pitl importan-
te, abbiamo lanecessita di evitare unaripeti-
zione della crisi del 2011 e del 2012 di cui stia-
mo pagando ancora le conseguenze”. Chi ha
vinto le elezioni dice che & colpa dell’austeri-
ta di questi anni. “Ma la disoccupazione e la
caduta del reddito che ci sono state da allora
non sono colpa delle politiche di austerita,
ma del fatto che noi eravamo in crisi e aveva-
mo un debito alto. E quando sei in crisi e hai
I'acqua alla gola devi fare le misure di aggiu-
stamento molto rapidamente, ma noi erava-
mo gia in recessione perché non eravamo pitl
affidabili e gli investitori ci prestavano soldi
solo con un premio al rischio insostenibile”.
Adesso perd grazie alla Bee siamo coperti.
“Proprio perché non siamo sotto la pressione
dei mercati dobbiamo cercare di mettere a
posto i conti pareggiando il bilancio nel giro
ditreanni”. Deve essere questa la stella pola-

re del prossimo governo? “Credo che dobbia-
mo confermare gli obiettivi di finanza pubbli-
ca che sono stati fissati nel Def - dice I'ex di-
rettore esecutivo del Fmi-e sarebbelaprima
volta negli ultimi sei anni”. Niente flessibili-
ta? “Dasei anni, ogni sei mesi, rivediamo 'o-
biettivo. Io quest’anno lo manterrei. Si tratta
di far crescere I'avanzo primario al 2,6 per
cento enon e unacifraalta visto il debito pub-
blico che abbiamo. In questo modo il deficit
scenderebbe sotto 1’1 per cento e ci avvicine-
remmo al pareggio di bilancio che farebbe
smettere al debito di aumentare”. Questo pe-
ro vuol dire lasciar scattare I'aumento dell’I-
va. “Credo che sarebbe meglio lavorare sul
lato della spesa”. Sul taglio della spesa do-
vrebbe esserci il massimo consenso, tutti so-
no d’accordo sul “piano Cottarelli”, giusto?
“Quel piano consiste in cose che richiedono
tempo, anche anni, e puo farlo solo un gover-
no di legislatura e non di transizione. Poi ci
sono anche cose di breve periodo, non facili,
tranne risparmiare ancora sull’acquisto di
beni e servizi, su cui c¢i sono ulteriori margi-
ni”. I partiti non possono raggiungere un ac-
cordo per ottenere maggiore flessibilita?
“Tutto e possibile, ma bisognera vedere an-
che quale sara l'atteggiamento dell’Europa,
perché negli ultimi sei anni I'Unione euro-
pea e stata flessibilissima. Continuare a in-
terpretare le regole in questo modo diventa
sempre piu difficile. Io penso che una piccola
manovra dello 0,25 per cento del pil potrebbe
essere sufficiente, ma il quadro politico &
estremamente incerto”. Sarebbe preferibile
un accordo di coalizione o un governo di tran-
sizione che porti a nuove elezioni? “Questo
penso che nessuno lo sappia”. In ogni caso,
sarebbe preferibile che il prossimo governo
tenga soloi conti a posto o faccia anche altro?
“Ci sarebbero tante cose da fare: riformare la
spesa dello stato, I'organizzazione degli enti
locali e la spesa pensionistica che nessuno
vuole toccare”. Qualcosa é stato fatto? “Non
voglio negare che in questi anni ci siano stati
progressi sullalotta alla corruzione e all’'eva-
sione, cosi come sulla lentezza della giustizia
civile, ma c’¢ molto ancora da fare”. Sulle
partecipate? “La riforma Madia per la prima
volta dovrebbe portare a unariduzione delle
partecipate, anche se si poteva fare di pitt”. Si
puo fare sempre di pit. “Il vero problema -
dice Cottarelli — e che per fare queste cose ci
vuole un mandato elettorale, non e che puoi
andare al governo dopo aver promesso mari e
monti e poifarel’opposto”. Beh, sumolte que-
stioni il mandato elettorale va in senso oppo-
sto. “Certo, le pensioni sono un esempio tipi-
co, Sia Mbs sia Lega sono per abolire la legge
Fornero, quindi per una controriforma”, Per
I'occupazione il M5s propone una riduzione
dell’orario di lavoro a parita di salario. “Non
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possiamo illudere le persone dicendo che si
possono prendere gli stessi soldi e lavorare di
meno e questo aiuta anche aridurre la disoc-
cupazione. No, questo fa aumentare la disoc-
cupazione. Perché le imprese di fronte al
maggiore costo del lavoro se ne vanno all’e-
stero”. Forse la cosa migliore, visto il manda-
to elettorale, & lasciare le cose come stanno.
Almeno col pilota automatico riduciamo il
debito. “Mantenendo lo status quo si tira
avanti un altro anno, non succede niente per-
ché c¢’é crescita, ma si perde un altro anno. E
ne abbiamo gia persi sei”. E perdere tempo
non é forse la prospettiva migliore? “Forse si,
ma di tempo non cen’é¢ molto primache itassi
di interesse comincino ad aumentare e 'eco-
nomia mondiale a rallentare. Se 'economia
mondiale rallenta vuol dire che noi ci fermia-
mo”. Unanuovacrisi? “Entreremmo in reces-
sione conun debito molto pit1alto di primaei
mercati inizierebbero di nuovo a dubitare
sulla nostra permanenza nell’euro, tenendo
conto soprattutto del fatto che gli italiani
hanno premiato proprio i partiti pit euro-
scettici come Lega, Mbs e Fratelli d'Italia”.
Luciano Capone

LAVORO
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lireportage Aumenta la carenza di personale qualificato

[a ripresa ha fame
di tecnici e ingegneri

In tutto il Nord mancano i profili adatti a sostenere export
e investimenti 4.0, le aziende si contendono i neodiplomati

| posti che mancano
Fabbisogni

occupazionali 2017-2021

previsti in Italia

[ I Numero addetti fabbisogho

[T Differenza tra domanda e offerta

M:!ccanlca

93.550 |- 34.890
AI!mentare

\[ a9.000 -{ 32100
Tessile

L 47.500 |- 27.900
Cl;nimico

i 5.000 |- 1030
icT

[ 77.000 |-{ s.400
T?tale

W 272.050 - 104.320

Fonte: Confindustria su dati Unioncamere

Dal nostro inviato
ROBERTO RHO, BERGAMO

Alla Polidoro, produttrice di
bruciatoria gas, una delle aziende
del distretto della scienza e della
tecnologia di Schio, hanno
appenalanciato un nuovo piano
di assunzioni: cercano 34 tecnici
qualificati per 'area produttiva e
peril centro diricerca sulla

combustione, oltre 1.300 metri
quadratiin un bellissimo edificio

cui siaccede attraverso un ponte
in acciaio sopra il giardino. Come
peril50 contratti firmati
nell’ultimo anno dai fratelli Dalla
Vecchia, che hanno ereditato
l'azienda dal padre,la caccia é
difficile, a tratti disperata. Si
cercano giovani usciti dagli
istitutitecnici della zona: Schio,
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Vicenza, Bassano del Grappa. Ma i
neodiplomati sono una frazione
rispetto alladomanda e le aziende
seli contendono con lebuonee
qualche volta con le cattive
maniere. E allora la Polidoro ha
lanciato la selezione su tutto il
territorio nazionale: achié
disposto a trasferirsi a Schio («e
anche a fareiturni nei weekend e
di notte, cosa che ai giovaniriesce
difficile digerire», spiega Laura
Dalla Vecchia) I'azienda offre un
appartamento a Schio, affitto
pagato. «Non cerchiamo mica
Einstein, ormai siamo rassegnatia
prendere anche giovani non
particolarmente qualificati. Ci
accolliamo noil'oneri di formarli,
ma ¢ difficile anche cosi».

Il problema, nel Nord Est che vive
un imprevedibile (fino a qualche
anno fa) rilancio dell'industria
manifatturiera, non € nuovo. La
carenza di personale qualificato,
daitecnici agli ingegneri, &€ anzi
ormai cronica. Ma cisono due
fattori che negli ultimi mesi
I’hanno fatta diventare unaverae
propria emergenza. Il primo &
ovviamente la congiuntura: le
esportazioni vanno alla grande,
anche il mercato nazionale
mostra segnali incoraggianti, gli
ordini, di conseguenza, crescono
aritmi sostenuti (alla Polidoro
«0ggi siamo a pit1 20% e non so se
riusciremo a farli tutti»): urgono
assunzioni per far fronte
all’aumento della produzione.

La secondaragione, figlia della
prima, &€ la nuova spinta agli
investimenti delle aziende.
Impressa dalla congiuntura
finalmente favorevole, ma anche
dal piano Industria 4.0 coni suoi
incentivi al rinnovamento
tecnologico degli stabilimenti.
Per sfruttare le condizioni
favorevoli offerte dal governo
uscente le aziende hanno ripreso
ad acquistare robot e macchinari
ad alta tecnologia. Dunque le
prime a dragare il mercato del

LAVORO
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lavoro sono state le aziende
produttrici di beni strumentali.
Poi sono arrivate tutte le altre e si
sono trovate alle prese con una
ricerca ardua.

Da Bergamo ai confini con la
Slovenia & cosi praticamente
ovunque. La Itema di Colzate,
provincia di Bergamo, telai per
I'industria tessile, cerca ingegneri
per la progettazione e tecnici per
il ciclo produttivo. Ne ha assunti
alcuni da poche settimane, ne
cerca un’altra decina. Il gruppo
Streparava di Adro (Brescia),
automotive, 850 dipendenti, ha
un piano di 100 assunzioni nel
prossimo futuro: «Ci servono
ingegneri, tecnici e operai
specializzati- spiega Paolo
Streparava - ma le figure tecniche
che soddisfino i requisiti sono
pochissime. Mancano non solo i
profili ideali, ma pure quelli che
ormai siamo rassegnati a farci
andar bene... Li formeremmo noi,
manon ci sono. In compenso
continuo a ricevere curriculum di
laureati in giurisprudenza».
Stessamusica alla Fonderia di
Torbole, 6 chilometria Ovest di
Brescia: «Cerchiamo periti
meccanici, meccatronici ed
elettronici- dice Paolo Frigerio -
Noi facciamo circa 40 assunzioni
all’anno, ormaisiamo ridottia
contenderciil personale conle
altre aziende del nostro stesso
settore». L’Associazione degli
industriali bresciani stima perla
Lombardia, da quial 2021, un
fabbisogno occupazionale di
137mila unita, di cui oltre 50mila

I numeri

La mappa del lavoro
Tasso di disoccupazione in %

— [talia

nei comparti della metallurgia e
della meccanica. Per soddisfare la
necessita ditecnicila Feralpi di
Lonato collabora da anni con
I'istituto tecnico locale: «Il dialogo
tra mondo del lavoro e scuola fino
a poco tempo fa non esisteva. Ora
le cose vanno meglio, le iscrizioni
aistitutitecnici e ITS crescono.
Ma la semina & lunga...» diceil
presidente Giuseppe Pasini.

Pit1a Est, 1a Lafert di San Dona di
Piave (Venezia) produce motori
elettrici: «Il nostro budget peril
2018 prevedeva una crescita del
7-8% ma in questi primi mesi gli
ordini segnano pit120%», dice
I'imprenditore Luca Trevisiol.
Lafert cerca quadri manageriali,
ingegnerijunior, periti meccanici,
elettrici, elettrotecnici: «<Ma
portarsi a casa personale
qualificato € unabattaglia: le
grandi aziende li “pignorano” gia
all’ultimo anno degli istituti
tecnici e delle facolta
universitarie, il loro appeal &
ovviamente superiore». La Fitt di
Sandrigo (Padova), materiale
termoplastico,dalacacciaa
ingegneri e tecnologi di processo,
specialisti di materie plastiche e
tecnici di produzione. «Inostri
istituti di formazione - spiega
Alessandro Mezzalira, figlio del
fondatore - non preparano le
figure professionali capaci di
processare le materie
termoplastiche in linea con la
rivoluzione digitale che siamo
obbligati a introdurre se vogliamo
stare sul mercato». «Il piano
Industria 4.0 - aggiunge Federico

Brescia ~ Lombardia

= Bergamo

Visentin della Mevis, mollificio di
Rosa, provincia di Vicenza -
stimola ad accentuare il tasso di
innovazione dell’azienda. Ma non
posso mettere le nuove
tecnologie in mano agli anziani
attrezzisti. Ho bisogno di giovani
qualificati, che non trovo». Mevis
prevede nuove assunzioni:
sempre meno generici, sempre
pit tecnici. Il primo ostacolo &
quello dell'immagine della
vecchiaindustria meccanica
grigia, triste e magari
maleodorante. Non € pit1 cosida
parecchianni, ma il cliché resiste,
illavoro in fabbrica & ancora visto
come l'ultimo dei ripieghi».
Prova a guardare il problema da
un’angolazione diversa Paola
Artioli, imprenditrice dell’Aso
Siderurgica di Ospitaletto,
provincia di Brescia, che sta
progettando una forgia
completamente automatica perla
quale prevede di assumere
giovani tecnici specializzatie
ingegneri: «Noi imprenditori
pretendiamo un po’ troppo dalla
scuola. Io credo che neppure la
migliore possa darci cio di cui
abbiamo davvero bisogno». E
allora? «Allora dovremmo fare lo
sforzo di guardare il potenziale
delle persone, oltre al curriculum.
Non soltanto le competenze
tecniche mal’attitudine alla
crescitapersonalee
professionale, la capacita di
lavorarein team e di prendere
decisioni». Prima "uomo, poiil
tecnico.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Fonte: Associazione Industrie Bresclane su dati Istat
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mm Con industria 4.0 il gap
delle retribuzioni tra nord e
sud potrebbe, potenzial-
mente, aumentare ancora.
Dallafine del2016,1apolitica
industriale si & arricchita di
importanti novita. Una su
tutteestatoil pianonaziona-
le di Industria 4.0 che, tra
I’altro, vuole favorire una
profonda trasformazione
del tessuto produttivo, pro-
muovendo la digitalizzazio-
ne e l'interconnessione di
tutte le fasi della catena pro-
duttiva. Le tre principali mi-
sure del piano attivate a ini-
zio 2017, ossia super e ipe-
rammortamento, credito
d’imposta per gli investi-
mentiinricercaesviluppoe
lanuova Sabatini, sono state
un forte incentivo per gliin-
vestimenti. Al Sud pero ri-
schiano di avere un impatto
molto pilt modesto che al
centronord.Secondouncal-
colo dello Svimez, la quota
di accesso del Mezzogiorno
a questi tre interventi non
raggiunge il 10% del totale
delleagevolazioniesitratte-
rebbe, in valore assoluto, di
pocopiudiunmiliardo,con-
tro gli oltre 12 miliardi che
andrebbero al Centro nord.

InaltreparoleilSudnone
nel bel mezzo di un’ondata
diffusa di investimenti per
Industria 4.0, ma presenta
comungque storieimportan-
ti.Come osservail direttore
della Fondazione Adapt,
Francesco Seghezzi, «sicu-
ramentec’euntematerrito-
riale in Industria 4.0 perché
gli investimenti si stanno
concentrando al Nord e c’e
ilrischio cheil Sud cadanel-
Pennesimo circolo vizioso.
Prima vengono gli investi-
menti sulle macchine, poi
sulla formazione e sulle
competenze delle persone.
Non avrebbe senso avere
operai altamente specializ-
zati e macchine obsolete, le
due cose devono stare in-
sieme. Se gli investimenti

siconcentranosoprattutto
al nord questo vuol dire
che la specializzazione,
che ¢ cio che consente di
averebuste pagapiltialte,si
concentra ugualmente al
nord e che al nord le buste

pagasaranno pil altex».
Tra l’altro, come rileva lo
Svimez,al Sudsista determi-
nando il depauperamento
del capitale umano e questo
trovaunasuaragionenell’in-
sufficiente dotazione di ca-
pitale produttivo dell’area
che sitraduce in una carente
domanda di lavoro, che non
favorisce I'impiego di giova-
ni che hanno titoli di studio
elevati. Simonetta Cavasin,
ad di Od&m aggiunge che «e
laspecializzazionea garanti-
relebuste paga pitielevate ».
I ruoli operativi sono ruoli
operativi, basta, e la loro re-
tribuzioneoltreunacertaso-
glia non puo andare, indi-
pendentemente dal fatto che
si stia parlando di una media
impresa italiana o di una
grande multinazionale.
L’operaio tedesco che gua-
dagna tra i35 e i38mila euro
lordi all’anno é «un operaio
altamente specializzato ed &
proprio la sua specializza-
zione a determinare il suo
stipendio», continua la ma-
nager.Industria 4.0 chiedera
sempre piu figure specializ-
zateper cui«traiterritorido-
ve le imprese hanno gia av-
viato importanti investi-
menti e quelli in cui gli inve-
stimenti sono pochi o nulli si
acuiraladifferenzadeilivelli
retributivi-interpreta Cava-
sin -. Qui, pero, interviene il
sistema paese e se non si in-
terviene in modo strutturato
perridurre gli squilibri trale
diverse aree del paese e chia-
rochesipotrebbe creareuna
distanza molto forte tra le
buste paga al sud e al nord,
ben oltre la mensilitad che

possiamorilevare oggi».
C.Cas.
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Contrattazione. M5S: «patto» governo-parti sociali e orario pill breve a parita di stipendio

Scambio salari-produttivita,

i partiti divisi sulle ricette

Fi: raddoppiare i premi di risultato detassati - Lega: prima la flat tax

I DEMOCRATICI

Pd: estendere 'attuale
cedolare secca anche
aidipendenti pubblici
Leonardi: beneil welfare
nei contratti nazionali
Giorgio Pogliotti

Claudio Tucci

ROMA

mm Dal «Pattodiproduttivita pro-
grammato tralavoratori, governo
e imprese» proposto dal blog del
ministrodel Lavoro inpectore del
Mj5S, Pasquale Tridico. Al ritorno
- annunciato dall'economista di
Fi, Renato Brunetta - alla detassa-
zione pili forte sui premi dirisulta-
to, sui livelli di quella introdotta
dal governo Berlusconi nel 2010,
poicancellataeriapparsainforma
ridotta. Passando perlaricetta del
Pd che propone di estendere I’at-
tuale detassazione ai lavoratori
pubblici, guardando con favore al
welfarenei contratti nazionali.
Dalleforzepolitichearrivanori-
cette diverse su come favorire lo
scambio “virtuoso”trasalarie pro-
duttivitd, cuore dell’accordo tra
Confindustria e sindacati sul nuo-
vo modello contrattuale, firmato
venerdi scorso. Le parti sociali
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hanno aperto ad un sistema nego-
ziale “flessibile” che consente in
ciascun settore diarticolaregli au-
mentitrail primoeilsecondolivel-
lo,mettendoin gioco anche welfa-
re e formazione, accanto ai tradi-
zionaliminimiretributivi,entroun
tetto economico complessivo fis-
satodal Cenl.

L’obiettivoefarrecuperare quel
gap di produttivita alle imprese, e
allo stesso tempo alzare leretribu-
zioni deilavoratori.Ma, invistadel
Def di aprile, dai principali partiti
emergonovisionidiverse sucome
supportarelasoluzioneprospetta-
tadalle partisociali.

Per Forza Italia, I’ex ministro
Renato Brunetta e favorevole ad
innalzare dagli attuali 3mila a
6milaeurol'importodel premiodi
produttivita detassato al 10%:
«Fermo restando che I'introdu-
zionedellaflattax (al239%,ndr),che
crediamo di poter realizzare go-
vernando, modifichera il sistema
fiscale complessivo - spiega 'eco-
nomista di Fi-, nell'immediato &
opportuno aumentare la quota
esente tornando a quella cifra in-
trodotta dal governo Berlusconi
nel 2010». Su questo punto non c’é
una comunanza di vedute con il

LAVORO

consigliere economico leghista,
Armando Siri, che consideralaflat
taxtargatalega (al15%,ndr) «an-
tibiotico ad ampio spettro neces-
sario subito per il malato, prima di
poterpassareamisure selettivey.
Diavvisoancoradiversoil mini-
stro in pectore di MsS, Pasquale
Tridico,cheinunsaggioaccademi-
co ha proposto un «accordo qua-
drodicontrattazione al secondoli-
velloconlafissazione ex ante degli
obiettividi produttivitiacuilegare
le forme di salario variabilex». E poi
nel suoblog'economista dellavo-
rodell'universita Roma Treieriha
rilanciato, proponendo un «Patto
diproduttivitiprogrammatotrala-
voratori,governo e imprese, al fine
di rilanciare salari, produttiviti e
investimenti, soprattutto in quei
settori in cui decideremo di inter-
venire selettivamente con la ridu-
zione del cuneo fiscaley. Rispetto
allasfidadelladigitalizzazione Tri-
dico propone «la riduzione del-
Torario dilavoro a parita disalario,
in modo da aumentare 'occupa-
zione e di incentivare la riorganiz-
zazione produttivadelleimprese».
11 Pd, per bocca di Chiara Gri-
baudo, rivendica ai suoi governi
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’aver reintrodotto gli sgravi fiscali
al salario di produttivita che sono
dietro la crescita della contratta-
zione di secondo livello che a feb-
braio ha sfiorato i 31mila accordi,
coinvolgendo circa s milioni di la-
voratori privati. «Il prossimo pas-
so-aggiunge Marco Leonardi, del
teameconomico diPalazzo Chigi-
—dovrebbeesserel’estensionedel-
lanorma incentivante anche aila-
voratori pubblici». Per 'economi-
stadi palazzo Chigi «& importante
apertura delle parti sociali al wel-
fare nei contratti nazionali: con-
sente di distribuire atutti parte dei
vantaggi finora appannaggio delle
soleaziende pili produttivey.
Menodistanzatraipartiti,inve-
ce, su altre priorita dell’accordo
tra Confindustria, Cgil, Cisl e Ui,
che chiedono di rilanciare ap-
prendistatoeprevidenzacomple-
mentare. «L’apprendistato vare-
sosemplice efruibile,nonpuodtra-
sformarsi in un pretesto per sfrut-
tare i giovani umiliando la loro
formazioney, evidenzia Claudio
Cominardi (M5sS) che frena, pero,
sulla previdenza integrativa: «Il
Mj5S punta a utilizzare le risorse
pubbliche soprattutto per raffor-
zare il primo pilastroy». Su questo
punto & d’accordola Lega: «Mi fi-
dopiudelloStato,bisognaincenti-
varelaprimagamba previdenzia-
le pubblica», commenta Siri.
Forzaltaliaproponeunrilancio
dell’apprendistato con «zero bu-
rocrazia, zero tasse, zero contri-
buti», sottolinea Brunetta, che
apreancheal«Pianodelle compe-
tenzeodeitalentipermigliorarela
formazione dualey. Che per il Pd
«va resa strutturale in tutte le
scuole e universitay». Sulla previ-
denza integrativa Leonardi & cau-
to:«Giustoridurreletassesuiren-
dimenti,mabisognastare attentia
costiecoperturey.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Lafirma

m L'intesasiglata venerdi
scorsoda Confindustria e dai
sindacati definisce unnuovo
modello contrattuale e nuove
relazioniindustriali. Lafirma
arriva dopoil documento
conclusivodel tavolotecnico
del 28 febbraio

La contrattazione

m Contrattazionearticolatain
due livelli (nazionale e
aziendale o territoriale) con
l'obiettivodimigliorareil valore
reale delleretribuzioni,
favorendola crescita delvalore
aggiunto e dei risultati
aziendali

Laretribuzione

m Vieneintrodotto il
Trattamento economico
complessivo (Tec),
comprensivo del Trattamento
economicominimo (Tem) edi
voci comeil welfare, che dovra
essere individuato nelcontratto
collettivo nazionale di categoria

Capitolo welfare

m Per Confindustria e sindacati
ilwelfare deve mantenere la
natura integrativa rispettoal
welfare pubblico. Con accordi
van no fissate alcune linee di
indirizzo per la contrattazione

Larappresentanza

u Definita per laprimavolta la
misurazione della
rappresentanzaanche datoriale
(dopoquella perisindacati del
2014) perfermare il dumping
contrattuale, ossiail proliferare
diaccordialribasso stipulati da
associazioninon
rappresentative

LAVORO
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Scambio salari-produttivita: proposte a confronto
MOVIMENTO 5 STELLE CENTRODESTRA PARTITO DEMOCRATICO
PRODUTTIVITA
Pattodi produttivita Tornare allanormativa del2010 Estendere i premi ai lavoratori pubblici
Pattoprogrammatotra lavoratori, governoe Fermo restando che l'introduzione dellaflat Sonostatiigoverni Renzi e Gentiloni are-
imprese perrilanciare salari, produttivitae tax modifichera il sistema fiscale introdurre, e a rafforzare, gli incentivi sui
investimenti. Unalevaéridurre Porariodi complessivo, nell'immediato & opportuno premidirisultato e sulle misure di welfare
lavoroa parita di salario per riorganizzazione certamente aumentare la quota esente aziendale.Il prossimo passo dovra essere
produttiva: dal blogdel ministrodel Lavoroin tornandoa quella cifra (6mila euro, ndr) estendere le attuali regole ai lavoratori
pectore, Pasquale Tridico introdotta dal governo Berlusconinel 2010 pubblici,aprendo anche ai contratti nazionali

3

CUNEO FISCALE

Nelmirino Irap e (forse) Inail Peri giovani zero tasse per 6 anni Gilii contributi sul lavoro stabile

Priorita ad un deciso taglioIrapead un Daun lato laflat tax significhera unariduzione I Pd punta a proseguire la riduzione del
abbassamentodel cuneoinfavore del del pesofiscale sulle imprese e dall’altro nei costodellavoro per rilanciarei contratti
lavoratore con lariforma dell’Irpef. Sesi primi 6 anni di contratto dilavoro perun stabili: la proposta contenuta nel programma
trovassero gli spazi finanziari, c'é giovane vanno applicatezerotasse. Una dem ésforbiciare un puntodi cuneo l'anno
l'intenzione diagire su altre voci di costo, a misura strutturale che rilancera l'occupazione per 4anni (da33%a29%).Costoannuo?1
partiredall’Inail giovaniledando respiroall’intera economia miliardoall’inizio, 2,5 miliardiaregime

ALTERNANZA E APPRENDISTATO

Semplificare 'apprendistato Siaunpianodelle competenze Rendere strutturale il modello duale
L’alternanza va trasformata in unreale L'apprendistatovarilanciatoconzero L'ideaforte del Pd é rendere strutturale la
momento di crescita qualificante per chista burocrazia,zerotasse e zero contributi. formazione duale (alternanza-
studiando. Anche I'apprendistato, che va Lanciare anche un pianodelle apprendistato) nei percorsi di studio per
reso semplice efruibile, non pud competenze/pianodei talenti che riorganizzi aiutareigiovaniespingeresule
trasformarsiin un pretesto per sfruttare i tuttal'alternanza pilisemplificata e piti competenze. L’obiettivo & coinvolgere
giovani umiliando la loro formazione. rispondente alle esigenze diimprese e territori (realmente) scuole e universita

PREVIDENZA INTEGRATIVA

Puntare sulla previdenza pubblica Meno tasse sugli investimenti Ridurre fisco sui rendimenti

Ciascun individuo & naturalmente libero di Secondo Forza Italia, il secondo pilastrosi Lademografia e possibili carriere
costruirsiil profilo previdenziale che rilanciaintervenendo sul regimefiscale lavorative, spesso discontinue, devono far
desidera, ma il M5S puntaa utilizzare le degliinvestimenti, che deve essere ridotto, accendere unfaro sull'importanza della
risorse pubbliche soprattutto per rafforzare rivedendo il complesso della tassazione previdenzaintegrativa. L’idea é ridurrele
il primo pilastro previdenziale, quello nell'ambito dellaflat tax, efacilitandola tasse sui rendimenti, come chiedono le
pubblico gestito dallo Stato. contrattazione su questi temi partisociali. Mac’éil nodo costi

LEGGE SULLA RAPPRESENTANZA

Garantire la massimarappresentativita Rivedere anche legge su sciopero Una comice “light” perrafforzare leintese
«Non ciappassiona il dibattito se lasciare ForzaItalia & favorevolea unalegge sulla Accantoal salario minimo, nei settori non
alle partila regolazione». Garantire la rappresentanza: diciamo «Si», unavolta copertida Ccnl, il programma Pd evidenzia
massima rappresentativita nei luoghi di chele parti hannoraggiunto unaccordo sul I'opportunita diuna legge sulla
produzione, consentire l'intervento diretto tema, e anche alfine diunarivisitazione rappresentanza, che faccia proprii principi
del lavoratore nei processi decisionali. della legge sullosciopero condivisidalle parti sociali
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Agevolazioni. Le regole previste dal contratto si sommano al bonus Neet e a quello della legge di Bilancio 2018

prendisti con sconto di due terzi

In cinque anni il risparmio sui contributi dovuti dall'azienda puo arrivare al 64%

-

Nevio Bianchi
Antonello Orlando

mm 112018, attraverso lalegge
dibilancio (legge 205/2017,ar-
ticolo1,commilooeseguenti)
puntaarivitalizzarel’occupa-
zione giovanile (per under 30
e, solo per quest’anno, con
platea allargata agli under 35)
con un incentivo stabile e di
duratatriennale,anchese con
unrisparmiolatoaziendapari
apocopitdiunterzodell’eso-
nerotriennale disponibile nel
2015 (soglia massima di 9.000
euroatrienniocontroiprece-
denti24.180).

Bonus Neet

Accanto a questa misura prin-
cipale e stabile, i decreti diret-
toriali Anpal numero 2 e 3 del
2018 hanno riproposto due for-
me di incentivazione all’as-
sunzione molto simili a quelle
gidapparseloscorsoanno afa-
vore dei giovani disoccupati e
del sud Italia: uno sgravio an-
nuale conlimite massimo di1z
mesi per un valore complessi-
vo di8.060 euro in un anno, ri-
spettivamente per disoccupa-
ti assunti nelle 8 Regioni del
Mezzogiornoo,ancora,afavo-
redei“Neet”,igiovanichenon
lavorano e non studiano.

Per gli apprendisti

L’esonero contributivo stabi-
ledellalegge205/2017hapero
previsto un’ulteriore varian-
te (articolo 1, comma 1006) ri-
servata ai datori dilavoro che
confermeranno in servizio i
propriapprendisti con eta in-
feriore a30 anni.Inquesto ca-
so, il risparmio si attestera al
50% dei contributi dovuti dal

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

datoredilavoronelquintoan-
nodiassunzione,finoamassi-
mo 3.000 euro.

Va infatti ricordato che il
quadro normativo (articolo 1,
comma 773, della legge
296/2000) oggi vigente con-
sente ai datori di lavoro con
pilt di 9 dipendenti che assu-
mono con il contratto di ap-
prendistato professionaliz-
zante di risparmiare circa il
60% dei contributisocialialo-
ro carico nei 3 anni di durata
del periodo formativo e nel
primo anno della conferma in
servizio dell’apprendista (ar-
ticolo 47, comma 7, del Dlgs
81/2015). L’esonero per ap-
prendisti introdotto quest’an-
no consente di fruire di un’ul-
teriore annualitad incentivata
con una riduzione della meta
dei contributi Inps.

Ipotizzando unaretribuzio-
ne lorda annua di 25.000 euro,
il risparmio quinquennale (3
anni di apprendistato + 1 di
conferma+1iannodiesoneroin
base alla legge 205/2017) si at-
testaaoltre 21.000 euro.

Matragliincentiviriserva-
ti ai giovani non va dimenti-
cato che quello previsto per i
Neeteattivoallostessomodo
anche per gli apprendisti as-
suntiinqualsiasisededilavo-
ro che non coincida con la
provincia di Bolzano, previa
registrazione al programma
Garanzia giovani.

Il risparmio possibile

Combinando le diverse age-
volazioniappare possibile co-
struire un quinquennio con
unprimo anno completamen-
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teesonerato dacontribuzione
(grazie all’incentivo per i Ne-
et), i successivi 3 anni con la
contribuzione ridotta del
60%el’'ultimoannoconunab-
battimento di un ulteriore
50% della contribuzione Inps
dovuta dal datore dilavoro. Il
risparmio complessivo supe-
ra i 24.000 euro (si veda
I’esempioinpagina),senzate-
nere conto della possibilita di
lavoro di sottoinquadrare
Papprendista fino a due livelli
(articolo 42, comma s, lettera
b del Dlgs 81/2015) con’appli-
cazione di un minimo salaria-
le pitibassoduranteilperiodo
diformazione o, ancora, della
completa deducibilita riser-
vata agli apprendisti ai fini
Irap e lo scomputo degli ap-
prendisti, ad esempio, ai fini
del collocamento obbligato-
rio dei disabili.

Onere burocratico

Non poche sono le riserve di
quei datori di lavoro che ri-
scontrano nell’apprendistato
un eccessivo onere gestionale
(individuazione di un tutor,
redazione e aggiornamento
del piano formativo e forma-
zione di base e trasversale in
tandem con il sistema di offer-
ta pubblico o convenzionato).
Su questo versante, quello che
puoessereauspicatoeun’ulte-
riore evoluzione delle politi-
che attive, al di la della fram-
mentarieta diregole regionali,
in modo da consentire all’ap-
prendistato di apparire, come
in effetti &,1a forma pili conve-
niente fra quelle atipiche del
nostromercato del lavoro.
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Il confronto

Risparmio in cinque anni derivante dai vari tipi diincentivi all'assunzione per un lavoratore conretribuzione
annua lordadi 25mila euro e contribuzione piena teorica Inps per il datore dilavoro paria7.500 euroall'anno

(aliquota 30%). Importiineuro
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Incentivo Risparmio sui contributi

Tanno | I1anno|IIlanno|IVanno|Vanno| Totale
ﬁ?gﬁﬁﬁ?bnanciozms} 3000| 3000 3000/ 0| 0
el Mee Tons esoneie leaae 7.500| 3.000| 3.000 o o 1‘2356095
e | 97| | am| 4o o] 18356
s cmacona " | 4597 a597] aso7| asw7| 2000] %28
ﬂég{:‘;‘;i;ﬁg‘ﬁ";‘lﬂ:ﬂ:m] 7500| 4597| 4597| 4597|3000 2208
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Rappresentanza. Gli effetti delle circolari

Contratti pirata, dall'ispettorato
una soluzione pragmatica

diMichele Faioli
9 Ispettoratonazionaledel
L lavoro (Inl) risolve prag-
maticamente problemi
specifici intercettati, di volta in
volta, sul territorio o neivari set-
tori produttivi. La legge, infatti,
gliimponedielaborareunasorta
di “giurisprudenza” sul caso
concreto, mediante circolari o
interpelli, cui idatoridilavoro si
devonoattenere per conformar-
sianorme dilegge e di contratto
collettivo ed escludere sanzioni.

Tale “giurisprudenza” del-
I'Inl € spesso citata anche in-
nanzi al giudice del lavoro, in
una proficua correlazione tra
orientamenti amministrativi e
datribunale,creandouncorpus
di nozioni di base utili a pro-
grammare la vigilanza e orien-
tare l'azione ispettiva nei con-
fronti delle “imprese che evi-
denzino fattoridirischio”.

La circolare 3/2018 dellispet-
torato ha risolto pragmatica-
mente uno di tali “fattori di ri-
schio”,notodatempo.A fine2017
presso il Cnel risultavano archi-
viati868 Cenl (+74%dal2010):un
numerooggettivamente elevato
perunsistemamaturodirelazio-
ni industriali, causa di un effetto
domino sullacertezzadel diritto
esullegittimo affidamentoinre-
lazione alle norme contrattuali
daapplicare per determinati fini
promozionali exlege.

Moltidatoridilavorosivinco-
lano - inconsapevolmente - a
Ccnl che non permettono di ac-
cedere a benefici normativi ed
economici o che non sono in li-
neaconlacontrattazione che fis-
salaretribuzione parametroaifi-
ni contributivi. Alla prima ispe-
zione nascono i problemi, conle
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relative sanzioni. O, qualora si
facciarichiestadiun certobene-
ficio (per esempio il regime age-
volatodel premiodiproduttivita
o del welfare contrattuale), si ri-
ceveundiniego amministrativo.

Inalcuni casi, invece, ¢’él'in-
tentospecificodieludere:il da-
toredilavorosispingead appli-
care un Ccnl che fissa un costo
del lavoro notevolmente infe-
riore, creando una competizio-
ne al ribassonel medesimo set-
tore produttivoonelle filiere di
subfornitura.

1 problemaé stato risolto dal-
la circolare 3/2018 che afferma
come l'ordinamento riconosce
Papplicazionedicerte discipline
solo ad alcuni contratti collettivi
considerati «pili rappresentati-
vin.Sispostacosil’attenzionedal
soggetto (pili rappresentativo)
al contratto (pili rappresentati-
vo),indicando - nel caso specifi-
co-aidatoridilavoro deiservizi
difield marketing chelacontrat-
tazione collettiva sottoscrittada
Anasfim-Confesercenti & quella
che permette di regolare il cor-
retto coordinamento tra Cenl e
contrattazione decentrata e, in-
sieme, 'accesso ai benefici.

Ora, se il fattore di rischio nei
servizi di field marketing & noto
all'Inl che con tale circolare ha
posto le basi per una campagna
ispettiva diffusa («avviare ulte-
riori accertamenti», si legge nel
testo), ci sono altri settori nei
quali I'Inl interverra di volta in
volta, con I'individuazione del
Cecnl di riferimento. Lispettora-
to, infatti, sara probabilmente
sollecitatoafarneusoancheinal-
tri casi (si veda la circolare Inl
4/2018 sulla bilateralitd), con la
conseguente creazione, su indi-
cazione dell'Inl, di un dataset di

contratti collettivi “leader”, con-
diviso trale autorita di vigilanza
inmateriadilavoroeprevidenza.
Cio, pero, pone molti interro-
gativisullastrategiasistemicada
introdurre nel nostro ordina-
mento, inattesadicompletarele
operazioni di misurazione della
rappresentativita delle organiz-
zazioni sindacali e degli inter-
venti specifici dell'Inl. Per que-
sto il Cnel - con l'ausilio delle
stesseorganizzazionieincoope-
razioneconlInps-haindividua-
to una modalitd operativa per
porre in “maggiore” evidenza i
Cecnl (con il cosiddetto bollino
blu) che permettono'accesso ai
benefici normativi ed economi-
ci, facendo leva sulla contratta-
zione selezionatadall'Tnps ai fini
della legge sui minimali contri-
butivi (come gia segnalatoda T.
TreueS. Ciucciovino).
Talestrategia,aldiladel caso
in esame, impone condotte pilt
prudenti: i datori di lavoro ac-
corti decideranno di spostarsi
da posizioni rischiose e contro-
producenti verso posizioni
conformiaquestonuovotrend,
applicando la contrattazione
collettiva ritenuta pitt rappre-
sentativa dall’Inl o postain evi-
denza-nell’archivio Cnel/Inps
- per 'accesso ai benefici nor-
mativi ed economici.
Universitadi Roma Tor Vergata

RIPRODUZIONE RISERVATA

LAVORO

Il contesto

01| LACRESCITA

Il numero dei contratti
collettivi nazionali
archiviati presso il Consiglio
nazionale dell’economia e
del lavoro nel é cresciuto del
74%dal 2010 al 2017,
arrivandoa quota 868

02 | CORSA ALRIBASSO

In molti casi, tali contratti
fissano delle retribuzioni
molto contenute,
determinando unacorsaal
ribasso. Inoltrenonsonoin
linea conilivelli minimi di
contribuzione e cid comporta
sanzioniin caso di controlli o
l'esclusione da agevolazioni
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«| NUMERI
Cl PORTANO
SOLO FINO
A UN CERTO
PUNTO»

LA GLOBAL DIRECTOR OF DIVERSITY
DI FACEBOOK SPIEGA PERCHE
LE STATISTICHE, DI PER SE, NON
RISOLVONO IL PROBLEMA DEL
PREGIUDIZIO ORGANIZZATIVO.

DI MAXINE WILLIAMS

un certo punto mi hanno sfrattata perché ero
di colore. Avevo trovato un appartamento
delizioso sulle rive del lago di Ginevra tramite
un agente immobiliare, percid non avevo
conosciuto personalmente la proprietaria
prima di firmare il contratto di locazione.
Quando ci sono andata ad abitare con i miei
familiari, e il colore della mia pelle era fi da
vedere, la padrona ci ha chiesto di andarcene.
- --Mhaﬂeﬁochesemscsa;mod:eeronera, '
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Anche se all’epoca mi sembrava orribile, la sua fran-
chezza mi & stata utile. Cid non vuol dire che non abbia
dovuto riesaminare criticamente i fatti alla ricerca di
qualche altra giustificazione logica, non razzista, per
quell’improvviso benservito,

Molti si sono visti negare la casa, il mutuo, il lavoro, le
promozioni e altro ancora a causa della loro razza. Ma
non gli dicono quasi mai qual ¢ la ragione, come hanno
fatto brutalmente con me - specie nell’ambiente di la-
voro. Da una parte, questa discriminazione € illegale. E
dall’altra, i dirigenti tendono
a pensare — e vogliono credere
a tutti i costi - di assumere e
promuovere equamente i di-
pendenti mentre in realta non
lo fanno. (Le ricerche dimo-
strano che le persone che si
considerano obiettive sono
spesso anche quelle che ap-
plicano pill costantemente il
pregiudizio inconscio). Anche
s¢ non citano o non perce-
piscono nemmeno (& quello
che avviene di solito) la razza
come fattore significativo per
le loro decisioni, i manager
usano criteri di valutazione
ambigui per deselezionare
persone che non sono come loro. E quello che emerge
dalle ricerche di Lauren Rivera, una docente della Kel-
logg School of Business. I membri di gruppi razziali
o etnici marginalizzati sono destinati pia spesso dei
bianchi a essere “non adeguati sul piano culturale” o
“impreparati” per ruoli di alto profilo; sono esclusi
dalla gara perché il “loro stile di comunicazione” & in
qualche modo inadeguato. Rimane tuttavia il sospetto
che il vero problema sia la loro identita, specie quando
il pregiudizio dei decision maker & mascherato dalle
buone intenzioni.

Io mi occupo professionalmente di diversity. E sono an-
che nera. Dunque so che le persone sottorappresentate
negli ambienti di lavoro hanno due esigenze: la prima ¢
sentirsi dire che non sono pazze a sospettare, di tanto
in tanto, che vi sia una relazione tra trattamento ne-
gativo e pregiudizio. La seconda & vedersi offrire un
supporto istituzionale.

La prima esigenza ¢ strettamente legata alla soddisfa-
zione lavorativa. Quando incontriamo dei colleghi o
degli amici che sono stati maltrattati e sono convinti
che la ragione possa essere la loro identita, dovremmo
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I dirigenti tendono a
pensare — e vogliono
credere a tutti i
costi — di assumere
€ promuovere
equamente 1
dipendenti mentre in
realta non lo fanno.

riconoscere che i loro sospetti sono giustificati. Qui
non ci sono atti di fede — vari studi dimostrano quanto
sia ancora diffuso questo pregiudizio.

Ma come possiamo soddisfare la seconda? Nel ten-
tativo di trovare soluzioni valide e scalabili per con-
trastare o invertire il pregiudizio, le organizzazioni
ricorrono alla people analytics — una branca relati-
vamente nuova dell’operativita aziendale e del talent
management — che sostituisce alle decisioni “di pan-
cia” pratiche ortodosse ispirate dai dati. Lanalitica del
personale dovrebbe “basarsi
sulle evidenze”. E per alcune
problematiche di gestione del
personale - come stabilire
quante interviste occorrono
per valutare un candidato - ¢
proprio cosl. Indicazioni stati-
sticamente significative hanno
indotto alcuni grossi cambia-
menti nelle organizzazioni.
Sfortunatamente, le aziende
che tentano di applicare I'ana-
litica ai problemi dei gruppi
sottorappresentati nell’am-
biente di lavoro lamentano
spesso il fatto che i data set
esaminati non includono
abbastanza persone da pro-
durre indicazioni affidabili — I'entita del campione,
la n, @ insufficiente. In pratica dicono: “Se foste pin
numerosi, potremmo dirvi perché in certe posizioni
siete cosl pochi”.

Le aziende, tuttavia, hanno a disposizione pin dati di
quanto non immaginano. Per integrare una piccola »n,
possono avventurarsi all’esterno ed esaminare il conte-
sto pil generale in cui operano. Ma il solo volume dei
dati non fornira ai leader le indicazioni di cui hanno
bisogno per accrescere la diversity al proprio interno.
Devono anche studiare piit approfonditamente i singoli
componenti dei gruppi sottorappresentati che lavorano
per loro — quelli che sfuggono ai radar delle analitiche.

INTEGRARE LA N

Gli enti di ricerca senza fini di lucro stanno facendo
un lavoro importante che aiuta a capire con quali mec-
canismi il pregiudizio influenza le assunzioni ¢ le pro-

“mozioni in vari settori. Per esempio, uno studio della

Ascend Foundation ha rivelato che nel 2013 i bianchi
di entrambi i sessi che lavoravano in cinque grandi
aziende della Silicon Valley avevano il 154% di probabi-
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lita in pid di diventare dirigenti rispetto ai loro colleghi
asiatici. E benché sia la razza sia il genere contribuis-
sero a creare il “soffitto invisibile™ per gli asiatici, la
razza aveva un impatto negativo pari a 3,7 volte quello
causato dal genere.

Ci sono voluti pin di due anni di ricerche e di ana-
lisi — sui dati relativi a diverse centinaia di migliaia
di dipendenti, tratti dal database del’EEOC (Equal
Employment Opportunity Commission) per tutte le
aziende tecnologiche della Bay Area e dai rapporti in-
dividuali di 13 aziende tecnologiche americane - prima
che Ascend riuscisse a stabilire come incideva il pre-
giudizio sulle prospettive dei lavoratori ispanici e di
colore. Tra gli stessi gruppi ha scoperto inoltre che,
complessivamente, la razza aveva un impatto negativo
maggiore, rispetto al genere, sul passaggio da profes-
sional a executive, Nella Bay Area le donne bianche
crescevano meno degli uomini bianchi, ma molto pit di
tutti gli asiatici, di tutti gli ispanici e di tutti i neri. Le
donne appartenenti alle minoranze avevano di fronte
il pit grosso ostacolo all’ingresso nei ranghi del senior
management. Le donne ispaniche e di colore erano se-
riamente ostacolate sia dal loro scarso numero a livello
di professional, sia dalle minori probabilita di accedere
a ruoli dirigenziali, Le donne asiatiche, pid rappresen-
tate di altre minoranze a livello di professional, ave-
vano le minori probabilita di passare da professional
a executive. Un’analisi dei dati nazionali ha prodotto
risultati analoghi.

Analizzando i dati di un’industria o di un settore sui
gruppi sottorappresentati - e studiando i trend che si
evidenziano nelle assunzioni, nelle promozioni e in
altre decisioni sulla gestione dei talenti - possiamo
gestire meglio problemi e rischi nelle nostre organiz-
zazioni. Le aziende tecnologiche potrebbero visionare i
rapporti di Ascend e dire: “Vediamo come vengono ge-
stiti i talenti dei nostri competitor. E probabile che sia
cosi anche da loro™. A quel punto, per esempio, i loro
team delle HR potrebbero aggiungere un livello inter-
medio di carriera per le donne di colore, o creare pro-
grammi di formazione alla gestione di team eterogenei.
Un altro approccio ¢ trarre lezioni dalle analisi di al-
tre aziende. Potremmo guardare, per esempio, a Red
Ventures, un’azienda di media digitali che ha la sede
principale a Charlotte. Red Ventures & eterogenea sotto
vari aspetti. (Ha un CEO latino-americano e il 40%
dei suoi dipendenti sono persone di colore). Ma cid
non significa che non ci siano problemi da risolvere.
Quando ho incontrato i suoi top manager, mi hanno
detto di aver condotto poco tempo prima un'analisi
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sulle valutazioni della performance scoprendo che degli
stereotipi interiorizzati stavano producendo un effetto
negativo sulle autovalutazioni dei dipendenti latino-
americani e di colore, I membri di quei due gruppi va-
lutavano mediamente la propria performance il 30% in
meno rispetto ai loro capi (mentre i dipendenti bianchi
si autovalutavano mediamente il 10% in pid rispetto ai
loro capi). Lo studio ha messo in luce anche una corre-
lazione tra isolamento razziale e autopercezione nega-
tiva. Per esempio, le persone di colore che lavoravano
nell’engineering si autovalutavano generalmente peg-
gio di quelle che lavoravano nelle vendite, dove c’era un
maggior numero di neri e di latinos. Questi andamenti
erano costanti a tutti i livelli della struttura.

Di conseguenza, il team delle risorse umane di Red
Ventures ha addestrato i dipendenti a fare le autova-
lutazioni, il che ha contribuito a colmare il divario che
penalizza i neri ¢ i latinos (che ultimamente si auto-
valutavano il 22% in meno di quanto non facessero i
loro capi). Hallie Cornetta, la VP of human capital
dell’azienda, mi ha spiegato che I'addestramento «si
focalizzava sulla necessita di compilare onestamente
autovalutazioni quantitative e qualitative, in modo da
dimostrare come vedono la propria performance su
cinque dimensioni critiche, anziché riportare il giu-
dizio percepito dei loro capi o dei loro colleghi». E
ha aggiunto: «Poi abbiamo messo in comune esempi
tangibili di performance “eccezionali”, “pienamente
adeguate” o “da migliorare” su ognuna di queste di-
mensioni per ridurre al minimo la soggettivita e aiutare
tutti i dipendenti - non solo quelli che appartengono
alle minoranze - a fare valutazioni piit mirate e pi0 im-
prontate all’autostima».

SCENDERE A LIVELLO INDIVIDUALE

Dopo aver accresciuto la significativita del campione
integrando la », possiamo scendere pid in profondita
esaminando gli individui. E uno step decisivo, Algo-
ritmi e statistiche non spiegano cosa voglia dire essere
I'unico membro ispanico o di colore di un team, o quale
sia I'effetto che produce I’emarginazione sui singoli di-
pendenti e sul gruppo nel suo complesso. Dobbiamo
parlare apertamente con le persone, una per una, per
capire quali esperienze hanno avuto con il pregiudizio,
e citare i nostri casi per creare un clima di fiducia e ren-
dere “accettabile” I'argomento. Cid che scopriamo in
queste conversazioni non ¢ meno importante di quello
che viene fuori dai dati aggregati.

Un collega del settore, che @ stato responsabile della
diversity in un’azienda tecnologica, mi ha fornito un

FORMAZIONE
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chiarimento prezioso: «Quando facciamo le nostre
indagini sul clima interno, i latinos dicono sempre di
essere felici. Ma io sono latino-americano e so che non
ci piace mettere in discussione lo status quo. Dire la
verita ¢ troppo rischioso, percid diciamo quello che
vogliono sentire gli intervistatori - anche se facciamo
parte di un focus group. So anche che quei numeri ag-
gregati che vengono fuori da un campione significativo
non riflettono I'eterogeneita della nostra comunita.
Probabilmente, un bianco cresciuto in America latina
in una famiglia della classe medio-superiore & felice e
soddisfatto. E probabilmente un nero cresciuto in una
famiglia operaia degli Stati Uniti non prova lo stesso
senso di appartenenza. Voglio dedicare tempo ed ener-
gie al tentativo di costruire

delle soluzioni per i collabo-

ratori svantaggiati, anche se i

ma alla fine dei conti i dati non ci possono dire nulla
che noi neri non sappiamo gia. So per esperienza cosa
voglia dire ricoprire per 16 anni dei ruoli che non pre-
vedevano I'attenzione alla diversity. In questo lavoro ci
vogliono testa e cuore».

UN INVITO ALL’AZIONE

La proposizione su cui si fonda I'analitica del perso-
nale ¢ valida - se volete selezionare e gestire equamente
i dipendenti, le decisioni “di pancia” non bastano. Ma
dobbiamo sviluppare un nuovo approccio, che possa
funzionare anche per piccoli aggregati di dati - relativi
agli emarginati e ai sottorappresentati,
Ecco le mie raccomandazioni:
Primo, gli analisti devono
mettere in discussione la n
minima che si considerava

dati non mi dicono che ¢’ un Algoritmj c StatiSﬁChe tradizionalmente affidabile,

problema con tutti i latinos».

Questo & un tema ricorrente.
Ho parlato con dieci profes-
sional delle risorse umane e
responsabili della diversity
di aziende da 60 a 300.000
dipendenti, tutti impegnati
in programmi di integrazione
dei gruppi minoritari. Essi
si affidano, almeno in parte,
all’intuito, quando studiano
I'impatto dell’emarginazione.
Potrebbe sembrare in contrasto con la missione dell’a-
nalitica del personale, che & togliere di mezzo la sogget-
tivita e le percezioni istintive dall’equazione del talento.
Ma per scoprire gli effetti del pregiudizio nelle nostre
organizzazioni - e identificare i fattori di complicazione

all'interno dei gruppi, come la classe sociale ¢ la discri-,

minazione razziale - dobbiamo raccogliere ¢ analizzaré
anche dati qualitativi. Lintuito pud aiutarci a trovarli. I
responsabili della diversity e delle risorse umane hanno
detto di usare il sesto senso o la percezione di “qual-
cosa che non va” - in altre parole, si rendevano conto
che il pregiudizio aveva il suo peso, anche se non sem-
pre I'analitica del personale rivela delle cause o predice
dei risultati. Tramite conversazioni con i dipendenti - e
a volte anche con dei focus group, se c¢i sono le risorse e
se i partecipanti pensano che la sincerita non avra con-
seguenze negative - verificano cid che gli dice I'istinto,
attingendo spesso alle esperienze che hanno maturato
con il pregiudizio. Mi ha detto un collega: «La combi-
nazione tra dati quantitativi e dati qualitativi ¢ ideale,

non spiegano cosa
voglia dire essere
'unico membro
ispanico o di colore
di un team.

per guardare al di 1a dei dati.
Non devono dimostrare che
la differenza tra bianchi e neri
nei rating di performance &
“statisticamente significativa”
per aiutare i manager a capire
I'impatto del pregiudizio nelle
valutazioni delle prestazioni.
Sappiamo gia dalle vaste ri-
cerche sociali condotte sul
pregiudizio che ¢ quanto mai
diffuso nell’ambiente di lavoro
e influenza i rating, percid possiamo combinare quelle
indicazioni con cid che sentiamo e vediamo sul campo
¢ iniziare a operare direttamente come se nelle nostre
aziende esistesse effettivamente il bias. Dobbiamo at-
tribuire pin valore alle esperienze condivise da cinque
o dieci dipendenti - o analizzare pil approfondita-
mente i dati descrittivi, come il numero dei membri di
gruppi sottorappresentati ¢ i livelli medi di soddisfa-
zione sul lavoro suddivisi per razza e per genere - per
esaminare I'impatto del pregiudizio a un livello pid
individualizzato. i

Inoltre, gli analisti dovrebbero fornire frequentemente
degli intervalli di confidenza - vale a dire indicazioni
sulla misura in cui i manager possono fidarsi dei dati
se le n sono troppo piccole per avere una significati-
vita statistica, Quando ricevono quelle informazioni,
i manager sono pil inclini a introdurre dei cambia-
menti nelle loro pratiche di selezione e gestione dei
collaboratori, anche se credono — come fanno quasi
tutti - di trattarli gid equamente. Supponete, per esem-
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pio che quando Red Ventures ha iniziato a raccogliere
dati sulle autovalutazione, gli analisti avessero un
intervallo di confidenza del 75% sul fatto che neri e
latinos si sottovalutassero. Gli analisti avrebbero poi
potuto consigliare ai manager di parlare con i collabo-
ratori diretti appartenenti alle minoranze, esaminare
i risultati di quel periodo di performance, ¢ stabilire
insieme se le autovalutazioni riflettevano veramente il
loro contributo. E un modo semplice ma collaborativo
di affrontare il pregiudizio implicito o la stereotipiz-
zazione che percepite, dando nel contempo spazi di
espressione a ciascun dipendente.

Secondo, le aziende devono essere anche pill coerenti
e pid esaurienti nella loro analisi qualitativa. Molte
tengono gia interviste e focus group per avere indi-
cazioni sui problemi dei sottorappresentati; altre
fanno addirittura I'analisi testuale delle valutazioni
scritte, degli appunti presi nelle interviste di uscita e
dei moduli di assunzione, alla ricerca di espressioni
che possano segnalare il pregiudizio o l'uso di stereo-
tipi dei cattivi. Ma dobbiamo andare ancora pid in l1a.
Dobbiamo trovare un sistema affidabile per creare e
processare valutazioni pin obiettive della performance,
tenuto conto dei pregiudizi interiorizzati sia dei di-
pendenti sia dei capi, e per capire come incidono quei
pregiudizi sui rating,

Questo percorso inizia con la sensibilizzazione di tutti
i dipendenti sull'impatto effettivo del pregiudizio degli
stereotipi negativi. In Facebook noi offriamo una serie
di programmi formativi che mirano a identificare a
contrastare il pregiudizio, e continuiamo a rinforzare i
messaggi anche dopo la formazione, perché sappiamo
che queste idee ci mettono del tempo a radicarsi.
Mandiamo in giro dei reminder nei momenti topici per
influenzare positivamente il processo decisionale ¢ il
comportamento. Per esempio, nel nostro strumento di
valutazione della performance, invitiamo capi e dipen-
denti a scegliere con cura le parole quando scrivono i
giudizi. Ricordiamo loro, per esempio, che espressioni
come “adeguatezza culturale” possono lasciare spazio
al pregiudizio, e che dovrebbero evitare di definire le
donne “autoritarie” se non usercbbero lo stesso agget-
tivo per descrivere degli uomini che mettono in atto
gli stessi comportamenti. Non abbiamo ancora dati
su come le nostre raccomandazioni influenzano il lin-
guaggio utilizzato - & un intervento nuovo - ma esami-
neremo gli andamenti dell’arco del tempo.

Ma soprattutto, la funzione HR e gli uffici preposti
all’analitica devono valutare sia I'expertise qualitativa
sia I'expertise quantitativa, e applicare approcci inte-

grati tutte le volte che & possibile. In Facebook stiamo
costruendo dei team interfunzionali di cui fanno parte
specialisti di entrambi i tipi, perché nessun metodo
di ricerca, preso singolarmente, ¢ in grado di iden-
tificare pienamente il complessi strati di pregiudizio
che ognuno di noi si porta dietro nell’ambiente di la-
voro. Secondo noi, tutti i metodi di ricerca tentano di
risolvere lo stesso problema da diverse angolazioni.
A volte affrontiamo i problemi da un punto di vista
quantitativo, per scoprire il “cosa” prima di rivol-
gerci agli esperti qualitativi per capire il “perché” e
il “come”. Per esempio, se i numeri dimostrassero che
certi team perdevano o attraevano dipendenti appar-
tenenti alle minoranze pin frequentemente di altri (il
“cosa”), potremmo condurre delle interviste, tenere dei
focus group, o analizzare il testo delle indagini sul
clima interno per capire il “perché”, ed estrapolarne
dei temi o delle lezioni da sottoporre ad altre parti
dell’azienda. In altri casi potremmo invertire I'ordine
di queste fasi. Per esempio, se sentissimo dire ripetu-
tamente dai membri di un gruppo sociale che i loro
colleghi non vengono apprezzati nella stessa misura
dei membri di altri gruppi, potremmo andare a vedere
se i trend numerici confermano queste osservazioni, o
effettuare analisi statistiche per capire quali situazioni
organizzative si associavano alla maggiore o minore
probabilita di apprezzamento dei dipendenti.

Dei team interfunzionali possono aiutarci anche a
incassare i benefici della eterogeneita cognitiva. Il
lavoro in comune fa crescere tutti, mettendo in discus-
sione gli assunti e i pregiudizi dei membri del team.
Arrivare a dei “perché” e a dei “come” assoluti su qua-
lunque aspetto, dal reclutamento al coinvolgimento e
alla performance, sara sempre complicato. Noi siamo
convinti che con questo approccio massimizzeremo la
probabilita di ottenere dei miglioramenti a livello di
tutta I’azienda. Nell’analizzare i risultati dell’'indagine
Facebook’s Pulse, somministrata due volte all’anno ai
dipendenti, e nel valutare I'imputazione del Perfor-
mance Summary Cycle, continueremo a cercare se-
gnali di problemi ¢ segnali di progressi.

NELL'AMBIENTE DI LAVORO, la prova della discri-
minazione o di trattamenti iniqui non sara evidente
come lo & stata per me quando mi hanno sfrattata da
quell’appartamento. Ma possiamo accrescere la nostra
certezza, e dobbiamo farlo assolutamente. | membri
sottorappresentati delle nostre aziende non sbagliano
a percepire dei pregiudizi negativi nei loro confronti, e
possono avere un supporto istituzionale. @
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Il passaggio di Governo rallenta decreti attuativi per 350 milioni stanziati per il rilancio dell'economia

Sud, incentivi in stand by

= L'interregno tra Pattuale Go-
verno e quello ancora in costru-
zione frena l'attuazione delle mi-
sure di incentivo alle imprese. In
«sospeso» provvedimenti per
circa 850 milioni, di cui oltre un
terzo riguarda interventi per il ri-
lancio dell’economia del Mezzo-
giorno:le «Zoneeconomichespe-
ciali» eil«FondoimpreseSud». A
appesantirelaquestionemeridio-

nale arrivaanche uno studio sulla
situazione retributiva. Secondo
I’analisi operai e impiegati guada-
gnano il 16% in meno rispetto agli
omologhi del Nord Italia. In prati-
caunamensilitdinmeno. Intantoi
la Banca d'Ttalia spiega che a fine
2016 la disparita sociale misurata
conilreddito ¢ aumentata.
Casadei, Colombo e Fotina
» pagine2e3

Fermi incentivi per 350 milioni

I passaggio di governo rallenta i decreti attuativi - A livello nazionale in stand by altri 500 milioni
Industria 4.0

Percorso complesso per il Fondo istituito
dalla manovra per il trasferimento tecnologico

LE MISURE

Perle Zoneeconomiche
speciali serve un Dpcm per
ogni proposta - Il Fondo per le
Pmimeridionali in attesa della
convenzione governo-Invitalia

Carmine Fotina
ROMA

mm Nell'interregno tra un gover-
no e laltro la macchina ammini-
strativaspessorallentafinoquasi
a fermarsi. Restano congelati atti
edecreti con norme dinaturaor-
dinamentale,manonsolo:dauna
ricognizione del Sole 24 Ore, il
governo uscente deve ancora
portare al traguardo provvedi-
menti attuativi che inuntriennio
valgono circa 850 milioni di age-
volazioni alle imprese. Di questi,
oltreunterzoriguardamisurein-
dirizzate al rilancio dell’econo-
mia del Mezzogiorno: le “Zone
economiche speciali” e il “Fondo
imprese Sud”.

A tutt’oggi é difficile immagi-
nare quanto questo governo
uscente restera in carica. E dopo
Iesito elettorale, con I'exploit di
partiticome MsSelLegaconposi-
zioni antitetiche sulle politiche
per il Mezzogiorno, € altrettanto
complicato immaginare che, pri-
ma di certezze sul prossimo ese-
cutivo, 'amministrazione acce-
leri suinterventi a forte connota-
zioneterritoriale. In altri casi, so-
prattutto per provvedimenti di
respiro nazionale, incidono su
questafasedistallosoprattuttole
complicazioni delliter di appro-

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Il «<concerto» tra ministeri

vazione spesso reso barocco dal
concerto incrociato dei vari mi-
nisteri. Ancora una volta, in so-
stanza,siconfermalanecessitadi
varare leggi che contengano mi-
sure di immediata applicazione,
che non necessitano cioe di nor-
me disecondolivello.
Vediamonel dettagliolostato
delle agevolazioni piu attese.
Per il credito d’imposta per gli
investimenti nelle Zone econo-
miche speciali, previste dal de-
creto Mezzogiorno del giugno
2017, siamo a meta strada. Sulla
Gazzetta ufficiale n. 47 del 26
febbraioscorsoé stato pubblica-
to il Dpcm (decreto della presi-
denza del consiglio) che stabili-
sce le modalita di istituzione e i
criteri generalidelle Zone. Man-
caancora il Dpcm che deve spe-
cificarele semplificazionidi cui,
oltre al beneficio fiscale, posso-
no usufruire le imprese. E so-
prattutto, dopo un fiorire di im-
pegnied annuncinel corso della
campagna elettorale, mancano i
singoliDpcm chedevonomette-
renero subiancole varie propo-
ste che devono avanzare le Re-
gioni (in prima fila ci sarebbero
le aree di Gioia Tauro e Napoli-
Salerno). Gli stanziamenti am-
montano a 25 milioni nel 2018;
31,25 milioni di euro nel 2019 e
150,2 milioni di euro nel 2020.
Einveceinunafaseancorapitl
embrionale il Fondo imprese
Sud,istituito dallalegge dibilan-
cio a sostegno della crescita di-
mensionale delle piccole e me-

FORMAZIONE

dieimprese.E previstounostan-
ziamento pubblico di 150 milio-
ni,daraddoppiare conl'ingresso
nel Fondo di fondi di investi-
mento privati. Non & stata anco-
ra firmata la convenzione trala
presidenza del Consiglio e la
controllata del Mef, Invitalia,
chedovragestireil Fondoanche
con il supporto della Banca del
Mezzogiorno. Al contrario, non
haavutobisognodiulterioripas-
saggi il rifinanziamento del cre-
dito diimposta per investimenti
in beni strumentali al Sud (200
milioni per il 2018 e 100 milioni
per il 2019), anch’esso previsto
dallamanovra.

Rivolgendo invece I'attenzio-
ne alle agevolazioni di naturana-
zionale,ilquadroéancorapiti fra-
stagliato. Appare ancoralontano
dallametail“Fondoperil capitale
immateriale, lacompetitivitaela
produttivitad” previsto dalla ma-
novra per favorire soprattutto il
trasferimento tecnologico inam-
bitoIndustriag.0.Ladotazionefi-
nanziaria e dismilioni peril2018,
125 milioni peril 2019 e altrettanti
per il 2020 pili ulteriori finanzia-

Iter pit1 avanzato ma non chiuso per i bonus
su formazione, quotazione Pmi e pubblicita

B3 "0RR, B
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mentineglianniaseguire. Litere
moltoarticolato:unadeliberadel
Consigliodeiministri deve stabi-
liregliobiettividaperseguire con
il Fondo, mentre un regolamento
da concordare tra pitt ministeri
(Mef-Mise-Miur)deve definirne
gestione e organizzazione.

E invece all’esame del mini-
stero dell’Economia e del Lavo-
ro il decreto preparato dal Mise
sulcreditodiimpostaal 40% per
attivita di formazione sulle tec-
nologie 4.0. In questo caso le ri-
sorse pubbliche a disposizione
ammontano a 250 milioni per il
2018. Avanzato liter delle age-
volazioniperlePmichesiquota-
no: il Mise e il Mef hanno condi-
visoilregolamentosulcreditodi
imposta al 50% per le spese di
consulenza, ora serve il vaglio
della Corte dei conti. Per questa
misura sono disponibili 20 mi-
lioni per il 2019 e 30 milioni sia
peril2020siaperil 2021.

Risulta essere pitt avanti di
tutti, infine, manon e stato anco-
ra pubblicato sulla Gazzetta uf-
ficiale, il Dpem sul credito d’im-
posta al 75% per le imprese, i la-
voratori autonomi e gli entinon
commerciali che effettuano in-
vestimentiincrementaliin cam-
pagne pubblicitarie su quotidia-
ni eperiodici (anche online), Tv
e radiolocali (a disposizione 62
milioni di euro).

,@CFon‘na
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Il distacco con il Centro Nord

IL SUD NON RECUPERA IL PIL PERSO
Tassi di crescita annuali e cumulati del Pil in termini reali. Dati in percentuale*

Circoscrizioni  2001-2007  2008-2014 2014 2015 2016 2008-2016 2001-2016
TR TR R TN e ¥
'y H rd,5 | | 132 || 13 | | H1,1 | | 1.0 || 3 | [ 72 |
Mezzogiorno
_H +9.7 | [ 73 | | +0,5 | | +0,7 | | +0,8 ]| 5.8 ] | +3,4 |
Centro-Nord
S [R5 ] [Fe ][] [s] [ ][] [#5 ]

Italia

DOPO IL CROLLO «MINI RIPRESA» DEGLI INVESTIMENTI INDUSTRIALI
Gliinvestimenti nei settori (tassi annui e cumulati di variazione percentuale)*

Branche |2001/07| 2008/14| 2014| 2015| 2016 2008/16| 2001/16
MEZZOGIORNO
Agricoltura, silvicoltura e pesca 0,4 -53,5 -7.1 42| -3,0 -52,9 -52,8
Industria -2.9 -37,3| -34| 00| 56 -33.8 -35,7
insenso stretto -4,5 -36,2| -3.6| -12 52 -33,6 -36,6
costruzioni 8,9 -45,2 -16 9,6 8,7 -34,6 -28,8
Servizi 20,6 -371  -3.8 24| 25 -34,0 -204
CENTRO-NORD
Agricoltura, silvicoltura e pesca 91 -279 29| -01 5.7 -23.8 -16,9
Industria 19.7 -25.7 0.8 24| 40 -20.9 -5,3
insenso stretto 18,4 -22.8 04 2,5 3.7 -18,0 -2,9
costruzioni 31,9 -49.6 6,7 0.8 7.8 -45,3 -27.8
Servizi 16,9 =271 -29 1.3 24 -244 -11,7

LA RIPRESA DEGLI OCCUPATIE PIU LENTA
Andamento dell’'occupazione nelle due circoscrizioni (dati trimestrali destagionalizzati IV trim. 2008 = 100)

‘08

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘17

| (*) Calcolati su valori concatenati- anno di riferimento 2010 Fonte: elaborazione Svimez su dati Istat e Eurostat |
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“Nol, diplomatiin quattro anni
conilcuoreinEuropa”

Le esperienze dei primi maturandiitaliani del liceo breve
alla vigilia della sperimentazione per duecentoistituti

apevo che avrei ri-
<< nunciato a parte
del mio tempo libe-

ro ma a volte & dura vedere
che i miei amici escono men-
treio sono acasaastudiare. A
scuola sto incontrando delle
difficolts, é una continua sca-
lata. Perd sono sicura che
quando arrivero in cima sard
fierissima di me». A scrivere &
una ragazza che oggi ha 16 an-
ni e frequenta la terza scienti-
fico del liceo Gallio di Como,
dove si prepara per la maturi-
ta del 2019 con un anno di an-
ticipo sui suoi coetanei.

Listituto paritario fa parte
del gruppo di 12 «pionieri»,
privati e pubblici, che ha av-
viato la sperimentazione del
diploma in 4 anni prima del
bando del ministero del-
I'Istruzione, che a settembre
consentira a 192 licei e tecnici
di formare classi per il qua-
driennale. Il gruppo dei 12 ha
perd perso un pezzo prima di
partire, il liceo statale Gari-
baldi di Napoli: «Non si & mai
iscritto nessuno - spiega la vi-
cepreside Rosaria Blasi - for-
se non era il contesto giusto
per questa novitax.

Pubblico e privato

Una novita che non ha convin-
to tanti, tra cui i sindacati. Ma
come sta andando peri primi
diplomati a 18 anni? «Noi sia-
mo stati i pionieri insieme al
San Carlo di Milano - spiega
Donatella Preti, dirigente sco-
lastica del liceo Guido Carli di
Brescia, nato 5 anni fa per vo-
lonta dell’Associazione indu-
striale locale - e a luglio 2017
abbiamo avuto i nostri primi
diplomati. Difficile tirare le
somme su una sola esperien-
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za, ma i risultati sono stati po-
sitivi. Votazione media di

83/100, in linea con quella dei
nostri pochi maturandi quin-
quennali e ben oltre quella na-
zionale». Tre le scelte princi-
pali di chi si & diplomato alla
Guido Carli, paritaria con ret-
ta di 8000 euro che quest’an-
no porta alla maturita 34 di-
ciottenni: «Lia Bocconi, il Poli-
tecnico di Milano o l'estero».

11 percorso di studi abbre-
viato - confermano docenti, ge-
nitori e studenti - & «duro, ser-
ve molto impegno e il tempo li-
bero diminuisce». I ragazzi -
specifica il ministero - devono
dimostrare le stesse compe-
tenze dei colleghi del quin-
quennale. Per recuperare tem-
po, allora, si allungano l'anno
scolastico e lorario giornalie-
ro. «Siinizia ai primi di settem-
bre - continua Preti - e si chiu-
de il 30 giugno: 38 settimane
invece di 33». Come al liceo
Gallio, dove la prima maturita
breve - per 22 ragazzi entrati
con un test - sara nel 2019: «38
settimane - spiega il preside,
padre Luigi Croserio - e 30 ore
a settimana, mentre al biennio
dello scientifico normale sono
27. Servono una buona prepa-
razione dal primo ciclo di stu-
di, propensione all'impegno e
conoscenza dell’inglese, ma il
nostro desiderio non é quello
di fare una cosa per pochi».

Materie in inglese

In queste scuole sono molte le
materie insegnate in inglese.
«Pil1 del 40% - spiega Barbara
Fumagalli, rappresentante
dei genitori di terza del liceo
comasco - ed & giusto che sia
cosi se vogliono confrontarsi
con lestero. 11 programma &
impegnativo ma il metodo di
studio completamente diver-
so da quello tradizionale, che
sta facendo l'altra mia figlia in
quinta. Meno lezioni frontali,

approfondimenti da fare a casa,
interdisciplinarietd. Una pre-

FORMAZIONE

parazione che stimola il senso
critico». Punti deboli? «Mette
pilt ansia ai ragazzi».

A chiedere l'introduzione del
quadriennale sono statiin molti
casi i genitori, rappresentanti
di un tessuto economico locale
imprenditoriale o di professio-
nisti con lo sguardo rivolto al-
lestero. «Il giudizio per noi &
positivo - spiega Salvatore Giu-
liano, preside del liceo Majora-
na di Brindisi che Luigi Di Maio
ha inserito nella lista dei suoi
eventuali ministri (Istruzione) -
ed & monitorato da un comitato
tecnico-scientifico. I ragazzi
nell’arco dei 4 anni fanno lo
stesso monte ore del quinquen-
nale, ma il segreto é il metodo di
studio. Quello tradizionale non
funziona, bisogna innovare. Noi
da sempre usiamo la tecnolo-
gia, il cooperative learning, I'ap-
prendimento intervallato. Con
ottimi risultati - sottolinea -. E
non é vero che & un percorso
che esclude, anzi. Da noi ci sono
diversi ragazzi con deficit spe-
cifici dell'apprendimento. Spe-
ro - conclude - che le quasi 200
scuole che si accingono a inizia-
re il quadriennale non lo faccia-
no con il metodo tradizionaley.

Dalle prime informazioni sul-
le iscrizioni non sembra perd che
la novita abbia riscosso grande
successo. «Eun percorso che de-
ve ancora affermarsi - conferma-
no i presidi - e forse spaventa la
mole di impegnoy. «E il prezzo
da pagare per risparmiare un
anno - dice Lorenzo De Simone,
maturando del Majorana - io so-
no in quarta e stiamo facendo il
Fascismo come le quinte». Sod-
disfatto della scelta? «Devi abi-
tuarti a un ritmo e a livelli di
stress pil1 alti, serve una bella
forza interiore. Ma sono riuscito
a mantenere i miei interessi, la
palestra e le recensioni di musi-
ca per una fanzine. Da grande
vorrei fare I'insegnante o il ricer-
catore, magari all'estero. E sono
contento di poterlo fare un anno
prima, come tantiin Europay.

@ BY NC ND ALCUNIDIRITTI RISERVATI
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192 1 3-5

scuole
Sono quelle

che hanno l'ok

del Miur per
partire da
setlembre: 85
sono al Nord,
43 al Centro,
64 al Sud. Si
tratta di 144
licei e 48
tecnici; 127 le
statali e 65 le
paritarie

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

pionieri  oreinpiu Paesi dell’'Ue
Prima Nei  Su 27 Paesi Ue
delle 192,  quadriennali sono 13
una dozzina si allunga  (tra cui Spagna,
di scuole era la giornala Francia, Gran
gia partila a scuola. Bretagna,
con il diploma  L'esempio di Portogallo)
breve. due paritarie: quelli in cui
Le prime il Guido Carli ci si diploma un
sono state di Brescia anno prima
3 lombarde. fa 3-5 ore
Dalle 12 si in piit
e tolto  a seltimana,
il Garibaldi di il Gallio
Napoli: non di Como
aveva iscritli 3 in piit
FORMAZIONE

13

18

anni fa

In Italia di
maturita a 18
anni si parld
gid nel 2000
con Luigi
Berlinguer, che
proponeva un
primo ciclo di
7 anni seguito
da un secondo
di 3+2 La
riforma fu
abrogata da
Berlusconi. Se
ne riparlo con
Monti, ma
rimase solo
un’ipotesi
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Il fatto. La quota delle famiglie a rischio ha raggiunto i massimi dal
1989. Si allargano le disparita tra le generazioni e tra il Nord e il Sud

Poverta prima sfida

Allarme di Bankitalia: cresce la diseguaglianza
Mattarella ai giovani: responsabilita e coraggio

La 37esima edizione dell'indagine della
Banca d'Italia sui bilanci delle famiglie, ri-
ferita all’anno 2016, fotografa un Paese ad
elevato rischio poverta. 1l capo dello Sta-
to, intanto, ribadisce la propria «fiducia
nel futuro dell Ttalia» a 29 giovani «alfieri»

della Repubblica, premiati per aver mo-
strato coraggio, altruismo e «correspon-
sabilita per le sorti comuni del Paese», sen-
za chiudersi nell'egoismo. Nessuna allu-
sione alla situazione politica, precisa il
Quirinale, in attesa delle consultazioni.

Lindagine

In dieci anni e peggiorata
soprattutto la condizione
delle nuove generazioni
e degli immigrati

I pensionati invece
hanno redditi superiori
In calo la percentuale di
proprietari di abitazioni

tra chi ha meno di 40 anni

Cresce il reddito medio
dopo 10 anni di crisi
ma si allargano le disparita
tra le generazioni
etrail Nord e il Sud
I1 5% dei pit ricchi ha il
30% della ricchezza totale

CINZIA ARENA

resce il reddito medio delle
c famiglie italiane ma al tem-

po stesso si allarga la forbice
delle diseguaglianze, che corre lun-
go I'asse Nord-Sud da un lato, flussi
migratori compresi, e lungo quello
generazionale dall’altro. Coni pen-
sionati che hanno maggiore dispo-
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Un Belpaese piu povero e diseguale

L'indagine della Banca d'ltalia: quota di famiglie a rischio ai massimi dall'89

nibilita economica rispetto ai loro
figli, alle prese conil lavoro precario
e poco retribuito.

La 37esima edizione dell'indagine
della Banca d'Ttalia sui bilanci del-
le famiglie, riferita all'anno 2016 e
realizzata attraverso interviste det-
tagliate a 7mila nuclei, fotografaun
Paese ad elevatorischio poverta. In
dieci anni & aumentatala fetta di fa-
miglie arischio, vale adire con red-
dito equivalente inferiore al 60% di
quello mediano (pari a circa 830
euro mensili e salita al massimo
storico del 23% (dal 19,6% del
2006). E un livello che non si era
mairaggiunto dal 1989. A soffrire di
piu i nuclei con un capofamiglia
giovane e pocoistruito (i 35-45en-
ni in particolare sono quelli che
hanno visto crescere il loro livello
di allarme-poverta: dal 18,9% al
30,3%). LTtalia si conferma un Pae-
se a doppia velocita con il Mezzo-
giorno in posizione di forte svan-
taggio (ma paradossalmente sta-
bile, con il 39,4%0 a rischio) e gli
immigrati che vedono peggiorare
dimoltolalorosituazione: nel 2016
il 55% di loro ha redditi sotto gli
standard minimi (percentuale che
era al 34% dieci anni fa).

L'indice di Gini, una misura della di-
suguaglianzachevariatraOe 1, esa-
lito al 33,5%, dal 33% nel 2014 e dal
32% nel 2006, un livello simile a quel-
lo registrato nella seconda meta de-
gli anni novanta dello scorso seco-

WELFARE E PREVIDENZA

lo. T ricchi sono sempre pitx ricchi e
i poveri sempre pill disperati, in-
somma. La quota diricchezza netta
detenuta dal 30% pilt povero delle
famiglieitaliane (in media 6.500 eu-
10, €1'1% del totale) mentre il 30 per

cento di quelle pili ricche detiene i
tre quarti del patrimonio netto com-
plessivamente rilevato, con unaric-
chezza media di 510mila euro. I1 5%
dei cosiddetti Paperoni detiene il
30% della ricchezza complessiva.

Lindagine della Banca d'Ttalia pero
evidenzia anche alcuni aspetti posi-
tivi. Primo fra tutti I'inversione di
tendenza, dopo dieci anni di fles-
sione, dell’andamento del reddito
medio delle famiglie, cresciuto del
3,5%rispetto al 2014 ma ancora «in-
feriore di 11 punti percentuali a quel-
loregistrato» nel 2006. Il reddito del-
le famiglie, al netto delle imposte sul
reddito e dei contributisociali, € sta-
to di 30.700 euro (30.600 euro nel
2014). A spingerlo leggermente ver-
so l’alto 'aumento delle retribuzio-
ni dei dipendenti, mentre sono di-

= venirei=
= s
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minuiti i redditi da lavoro autono-
mo, da proprieta e da pensioni e tra-
sferimenti. La quota di famiglie con

diie membri cha narcanicenno 11
QU Mot CNc peiCepisCoiil ull

reddito e diminuita dal 50,7 al 45,4%
in diecianni, anche per effetto difat-
tori demografici. Nel Mezzogiomo,
il 13,3 per cento delle famiglie non
ha alcun percettore direddito dala-
voro rispetto al 6,1 nel Nord e al 6,9
nel Centro.

La casa si conferma il bene rifugio:
circa il 70% delle famiglie & proprie-
taria dell’abitazione in cui risiede.
La quota di proprietari pero conti-
nua a scendere tra i nuclei con ca-
pofamiglia al di sotto dei 45 anni: dal
59% al 52% tra il 2006 e il 2016. Da
Palazzo Koch spiegano che trail 2014
e il 2016 la ricchezza netta e dimi-
nuita, quasi interamente per effetto
del calodel prezzo delle case. Lafles-
sione e stata pili marcata per i patri-
moni pil1 elevati. La quota di fami-
glieindebitate si eridotta, dal 23% al
21% in due anni. Per le famiglie in-
debitate, precisano da via Naziona-
le, le passivita rappresentano circa
il 18% del patrimonio lordo. Cresce
infine la percentuale di famiglie che
riesce a risparmiare: in due anni &
passata dal 27 al 33%.
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LA PERCENTUALE
DI FAMIGLIE

CHE SONO A
RISCHIO POVERTA
NELLE REGION

DEL MEZZOGIORNO
Sl ARRIVA AL 39,4%

13,3%

PERCENTUALE

DI FAMIGLIE

CHE SOPRAVIVE
SENZA ALCUN
REDDITO

DA LAVORO AL SUD
ALNORD EIL 6,1%

30.700

IL REDDITO MEDIO
DELLE FAMIGLIE

AL NETTO
DIHMPOSTE E
CONTRIBUTI. IN DUE
ANNI E CRESCIUTO
SOLO DI 100 EURO

000

LA SOGLIA DI
REDDITO MENSILE,
IN EURO, SOTTO LA
QUALE SCATTA IL
RISCHIO POVERTA
SECONDO
L'INDAGINE

Dall’analisi della
Banca d’ltalia
emerge un Paese
dove crescono le
situazioni di disagio
e la popolazione &

sempre piu

polarizzata tra chi
vive un crescente
benessere e chi
resta, spesso
inesorabilmente,

indietro.
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Pensioni minime piu alte, Rei, reddito di cittadinanza:
le proposte di sostegno economico avanzate dai partiti

Poverta assoluta, rischio di poverta e diseguaglianze di reddito sono tre fenomeni da tempo
in crescita. E, non a caso, sono stati al centro della campagna elettorale. Il centrodestra ha
posto al centro dei suoi interventi sociali la situazione dei pensionati al minimo e dei disabili,
per i quali ha proposto I'aumento delle pensioni fino a 1.000 euro, da allargare anche alle
mamme, e il raddoppio degli assegni di invalidita (attualmente fermi a 280 euro). Inoltre, nel
programma della coalizione si prospettava I'«azzeramento della poverta assoluta con un
grande Piano di sostegno», senza perd specificarne le modalita (e i costi).

Il reddito di cittadinanza & stato invece il grande cavallo di battaglia del Movimento 5 Stelle.
In sintesi, prevede il pagamento di 780 euro al mese per una singola persona (tenuta a
svolgere lavori sociali e ad accettare proposte di lavoro), che possono arrivare a 1.800 euro
per una famiglia di disoccupati con 3 bambini sotto i 14 anni. Il costo & stato stimato in 15
miliardi di euro I'anno, ma i calcoli non tenevano conto dell’ipotesi di garantire lo stesso livello
minimo di reddito anche a chi, pur lavorando o essendo pensionato, guadagna o riceve di
meno. | costi potrebbero arrivare a 30 miliardi. La ricetta del centrosinistra per combattere la
poverta & invece il rafforzamento del Rei, appena introdotto dal governo Gentiloni. Per ora
coprira circa 2,5 milioni dei quasi 5 in condizione di poverta assoluta e, oltre a un percorso
personalizzato per I'uscita dalla poverta, prevede un assegno mensile da 187 a 534 euro a
seconda del numero dei componenti la famiglia. Servirebbero almeno altri 5 miliardi di euro
per coprire tutte le persone in poverta assoluta, con un importo leggermente piul alto.

Detrazioni Irpef per i figli, 3 aliquote o «flat tax»:
le promesse elettorali per avere un fisco piu equo

Un fisco a misura di famiglia e, pit in generale, in grado di favorire soprattutto le
categorie disagiate. Questo & stato l'obiettivo condiviso e "promesso"” praticamente
da tutte le principali forze politiche impegnate nella campagna elettorale per le
Politiche 2018. A cambiare, ovviamente, erano le proposte contenute nei programmi o
annunciate dai leader dei rispettivi partiti. La soluzione avanzata dal centrosinistra, in
primis dunque dal Pd, prevedeva I'introduzione di una misura fiscale unica con 240 euro
di detrazione Irpef mensile per i figli a carico fino a 18 anni e di 80 euro per ifigli fino a 26
anni, per tutti i tipi di lavoro e per tutte le fasce di reddito sino a 100mila euro I'anno. Con
I'aggiunta di una clausola di salvaguardia in modo che nessuno riceva meno rispetto a
oggi. Per il centrodestra la risposta alle poverta e il sostegno alle famiglie con figli
passano dalla «flat tax», con alcune differenze e "coperture” non sempre certe, ovvero
da un’unica aliguota fiscale per famiglie (e imprese) associata a un’estensione della no
tax area dagli 8mila euro attuali a quota 12mila. Forza ltalia ha fissato I'aliquota al 23% e
la Lega addirittura al 15%, in entrambi i casi con un percorso graduale che parte dalla
riduzione degli scaglioni da 5 a 3. Per il Movimento 5 Stelle, contrario alla flat tax in
quanto considerata un’iniziativa "pro ricchi®, bisognerebbe fermarsi invece a 3 aliguote
Irpef. In particolare, fino a 28mila euro lordi si applicherebbe I'aliquota del 23%, da
28mila a 100mila I'aliquota del 37% e per entrate superiori ai 100mila I'aliquota del 42%.
Con una no tax area alzata a 10mila euro.
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L’intervista

«Diamo la priorita
ai 35-45enni
Occorre investire»

L’economista
Campiglio: «Aiuti per
traghettare le persone
oltre le situazioni
critiche. Serve lavoro,

non assistenzialismo»

NicoLa PiNI
Roma

ni" di cui parlava anni fa Silvio Berlusconi, convivo-
noaccanto ad aree difragilita sempre pii1 estese. E do-
ve la generazione pill colpita & quella dei giovani adulti, I'eta
in teoria pil1 vitale e creativa. Frenati, anche nel fare figli, da
un lavoro che da meno sicurezza e dall incertezza sul futuro.
Secondo Luigi Campiglio, economista dell' Universita Catto-
lica di Milano, i dati sulla ricchezza di Bankitalia sono fonte
di «seria preoccupazione» e devono spingere a un cambio di
rottanelle politiche pubbliche. Servono non tanto misure as-
sistenziali, che pure devono supportare chi & in difficolta, ma
soprattutto un rilancio de-
gli investimenti a partire da
quelli pubblici, crollati negli
anni della crisi. L'attenzio-
ne primaria — spiega il do-
cente — va data appunto a
quei 35-45enni tra i quali
l'incidenza della poverta e
balzata in un decennio dal
19 a oltre il 30%. Se si vuol
spingere lavoglia di fare del
Paese & da i che bisogna
partire.
Professore, c'¢ ripresa ma
la poverta aumenta. Come
€ possibile?
Sono dati che preoccupano.
Da una parte c’e l'alta per-
centuale di persone, so-
prattutto al Sud, che vive in
famiglie senzaredditidala-
voro. Poi c’e il fatto che ri-

U n'Italia sempre pili polarizzata. Dovei "ristoranti pie-

Luigi Campiglio -

spetto al 2006 il rischio di

poverta si e accentuato so-

prattuttotrai giovani. Le di-

namichenelmercatodella-

voro sono cambiate anche

sul piano dei diritti. C’e pilt

flessibilita, il lavoro & pitiri-

schioso, le prospettive di vita pil1 precarie e questo si riper-
cuote anche sulla propensione a fare figli e alimenta I'inver-
no demografico, un fenomeno europeo che in Italia & parti-
colarmente accentuato. Su questo incide anche la difficolta
diaccesso all’abitazione. Dai dati emerge un calo del 7% dei
proprietaridi casa trai capifamilgia fino ai 45 anni. C'e un pe-
so stringente dei costi per la casa, con molte famiglie dell’eta
centrale obbligate a vivere in affitto. Mentre il rischio poverta
& calato trai pensionati, perché chivive di reddito fisso ha po-
tuto almeno contare su un'inflazione minima.

Quali dati pit1 la sorprendono?

Un aspetto importante riguarda la quota della popolazione
che si trova in una condizione di vulnerabilita e che la ricer-
caindica come "finanziariamente povera". Un dato del 44%
indica una sofferenza pil1 estesa ed accentuata di qualla chi
siimmagina, significaavere un margine di manovra minimo,
risorse per soli tre mesi prima entrare in un difficolta. Oltret-
tutto la soglia di poverta relativa individata dalla ricerca, pa-
ri a 830 euro di reddito equivalente, & bassa, per un singolo
sono 5-600 euro.

Eppure accanto all'aumento del rischio poverta, Bankita-
lia segnala anche una risalita del reddito medio. Ma chi ha
ragione: I'ltalia cresce o no?

Hanno ragione tutti e due. Perché questa & proprio la conse-
guenza di una societa pit1 polarizzata. E quello che succede
quando aumentala disuguglianza e crescono i divarinella ca-
pacita di spesa, di reddito e nel patrimonio.

Corme se ne esce? Cosa pensa di un reddito pubblico di ba-
se, come si propone?

Serve soprattutto un rilancio degli investimenti. E dal mo-
mento che non si possono nutrire troppe speranze in quelli
privati, bisogna puntare sugli investimenti pubblici utili. Nel-
l'ultimo decennio sono calati paurosamente, il 25% in meno
in Italia mentre quelli tedeschi salivano del40%. Poi ci stan-
no anche interventi di sostegno, ma devono servire soprat-
tutto a traghettare le persone oltre le situazioni critiche, bi-
sogna produrre lavoro non assistenzialismo.
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Assistenza ai disabili, previsto 1'accesso agevolato per I'Ape sociale

-
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pension
e previdenza

di Vittorio Spinelli

on!’avvioloscorso anno deinuo-

vi pensionamenti con ’Ape so-
ciale alla categoria degli invalidi, si era-
no diffuse voci, e speranze, per una e-
stensione del trattamento agevolato an-
che aquanti soffrono di un'invalidita di
grado sotto il 74% e fino al 60%. Con-
trariamente alle aspettative, i requisiti
iniziali (compresa I'etd minima di 63
anni) non sono stati modificati dalla
legge dibilancio 2018. LInps conferma
ora (circolare 34/2018) che, in man-
canza di variazioni, per 'accesso all’A-
pe saciale e richiesto, insieme ad altre
condizioni, uno stato di invalidita in mi-
sura pari o superiore al 74%.
Disabili. La stessa legge ha migliorato
invece alcune condizioni per |'accesso
al beneficio perilavoratori che assisto-
no e convivono con persone affette da
handicap grave (legge 104/1992).
Puo ora presentare domanda all'Inps
per il riconoscimento delle condizioni
richieste per 'Ape sociale, oltre al figlio
e al coniuge del disabile, anche un fa-
miliare convivente entio il secondo gra-
do. Per parenti di secondo grado si in-
tendono i nonni e i nipoti (in linea ret-
ta) ei fratelli e le sorelle (in linea colla-
terale). Traifamiliari sono compresian-
cheisuoceri, i generi, le nuore (affini di
primo grado),i cognati (affini di secon-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

do grado), come pure il coniuge e figli
dell’altro coniuge provenienti da un
precedente legame.

Lestensione dell’Ape ai familiari del-
l'assistito € tuttavia condizionata da
partlco}an condizioni. Infatti, il genito-
re o il coniuge del disabile devono aver
superatoi70annidietaall’atto dellari-
chiesta dell’Ape, oppure devono esse-
re essi stessi affetti da una patologia in-
validante o essere deceduti o mancan-
ti.I"mancanti", precisa 'Inps, sono co-
loro che non hanno legami giuridici,
come i celibi, le nubilj, i figli non rico-
nosciuti, i divorziati, i separati legal-
mente ecc. Inoltre 'assistenza deve es-
sere prestata in maniera continuativa,
essere iniziata da almeno 6 mesi prima,
e durare poi nel corso della riscossione
del beneficio.

Quanto al requisito della "conviven-
za", e ritenuta sufficiente la residenza
nello stesso stabile, allo stesso nume-
ro civico, anche se non necessaria-
mente nello stesso appartamento.
Questo requisito sara accertato d'uffi-
cio, a cura dell'Inps, qualora, in base
alle notizie fornite dall'interessato, la
residenza anagrafica sia diversa dalla
dimora abituale dello stesso lavorato-
re oppure del disabile.

LInps ricorda che il verbale di invali-
dita civile non e equivalente a quellori-
lasciato per la legge 104. Non essendo
possibile dedurre la situazione di gra-
vita dell’handicap, il verbale di invalidita
non consente 'accesso all’Ape sociale.
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«Famiglie, piu disuguaglianze»

Uno su quattro sotto gli 830 euro

Il rapporto Bankitalia: crescono poco i redditi, il rischio poverta. Giu lI'indebitamento

-

ROMA Cresce un po’ il reddito,
diminuisce la ricchezza, cala-
no i debiti, ma aumentano le
diseguaglianze tra le famiglie
italiane, con un peggiora-
mento delle condizioni di vita
dei giovani, degli immigrati e
anche nel Nord del Paese. Un
italiano su quattro, ormai, di-
ce 'indagine della Banca
dTtalia sulle famiglie, € a «ri-
schio di povertax, cioé guada-
gna meno del 60% del reddito
medio equivalente, salito nel
2016 a 18.600 euro (erano
18.500 nel 2014, anno della
precedente indagine). Mentre
il 44% della popolazione & in
condizione di «poverta finan-
ziaria», cioé non ha beni im-
mediatamente liquidabili suf-
ficienti in caso di necessita.
Nel 2016 il reddito medio
delle famiglie ¢ salito del 3,5%
sul 2014, ma resta inferiore
dell'11% ai massimi del 2006. 11
miglioramento ha riguardato,
pero, sopratlutto le famiglie
con un capofamiglia lavorato-
re dipendente o pensionato,
che sono anche riuscite ad ac-
crescere i risparmi. Per le fa-
miglie pit1 giovani e quelle de-
gli immigrati, invece, le con-
dizioni peggiorano. Le perso-
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ne che vivono in famiglie
senza alcun percettore di red-
dito sono I'8,7% in Italia, ma
raggiungono addirittura il
13,3% nel Sud del Paese. Ei cit-
tadini a rischio poverta, quelli
che secondo le definizioni Eu-
rostat possono contare su un
reddito equivalente di meno
di 830 euro mensili, sono arri-
vati al 23% (erano il 19,6% nel
2014), un livello molto alto.

Negli ultimi dieci anni I'in-
dice di diseguaglianza nella
distribuzione del reddito &
aumentato di 1,5 punti, tor-
nando ai livelli di fine anni go.
Le condizioni sono peggiora-
te soprattutto per le famiglie
giovani, con un capofamiglia
fino a 45 anni, per gli immi-
grati (uno su due oggi ¢ a ri-
schio poverta) e nel Nord (do-
ve le famiglie a rischio passa-
no dall’8,3 al 15%), ma restano
pesanti al Sud, dove il 40% € a
rischio di poverta.

Enormi differenze restano
anche nella distribuzione del-
la ricchezza. La concentrazio-
ne resta fortissima. La quota
di ricchezza netta detenuta
dal 5% delle famiglie pit ric-
che é pari al 30% del totale.

Mentre il 30% pil povero delle
famiglie possiede appena I'1%
della ricchezza. Tra il 2014 e il
2016 la ricchezza netta é dimi-
nuita del 5% a prezzi costanti,
¢ ha interessato tutte le fami-
glie.

L'84% delle famiglie, in au-
mento rispetto al 79% del
2012, possiede attivita finan-
ziarie, ma quasi mai sufficien-
ti a far fronte a un momento
di difficolta economica. Il va-
lore medio é di 33 mila euro
(31 mila nel ‘14).

In compenso la quota di fa-
miglie che hanno un debito ¢
ancora diminuita, al 21%, ri-
spetto al 23% di due anni pri-
ma. La riduzione, pero, ha in-
teressato quasi esclusivamen-
te le famiglie con capofami-
glia con oltre 45 anni, per il
crollo che ¢’¢ stato nel credito
al consumo. II 70% delle fami-
glie italiane, spiega ancora
Iindagine, ha un’abitazione ¢
il 18% ne possiede pii1 di una,
mentre un quarto delle fami-
glie vive in affitto (a una me-
dia di 4 mila euro 'anno). Sta-
bile al 17% la quota di famiglie
che hanno un mutuo.

Mario Sensini
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La ricchezza, cosi nel 2016

Reddito medio annuo famigliare Cosl la concentrazione
al netto delle imposte e dei contributi sociali ) '
2014
o () | W il
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- . - i ricco detiene pili ricco detiene piii povero
15%|2006 dils § 1 5% pid ricco d Il 30% pit ricco d I 30% pi
rispetto a (prima della crisi Ainanziaria) il 30% della ricchezza il 75% della ricchezza delle famiglie detiene
nazionale nazionale I'1% della ricchezza
(in media {inmedia nazionale
FAMIGLIE PERSONE Fsinen : : :
senzaalcun percettore Ehavhiens 1.3 milioni di euro) 510 mila euro} lin media circa 6.500 euro)
di reddito da lavoro .< in famiglie Il reddito medio (equivalente) per caratteristiche del capofamiglia
@ 7.5% senzaalcun Valori migliaia di euro
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Bankitalia. Nelle regioni meridionali il disagio al 39% (23% il dato nazionale)

Sud e stranieri a rischio poverta
ma il calo dei redditi ora e fermo
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DISUGUAGLIANZA

L'indice di Gini nel 2016 ha
toccatoil 33,5% (erail 32%
nel2006)il livello

pit elevato dalla seconda
meta degli anniNovanta

Davide Colombo
ROMA

mm Nel2016,secondoannodiri-
presa economica dopo la dop-
pia crisi e con un Pil in crescita
dello 0,9%, il reddito medio del-
le famiglie ha smesso di calare
(+3,5% il rimbalzo rispetto al
2014, anno con un Pil a +0,1% ).
Grazie allamaggiore disponibi-
lita di redditi da lavoro la ten-
denzasisarebbe confermataan-
chenel 2017 malastradadaper-
correrepertornareailivellipre-
crisi & ancora lunga, visto che
siamo 11 punti percentuali sotto
ilivelli del 2006. E purtroppo &
unastradamolto dissestata. Nel
decennio infatti & aumentata la
disuguaglianza (I'indice di Gini
& arrivato al 33,5%, un livello si-
mile aquellidellasecondameta
deglianniNovanta) elaquotadi
personearischiopovertaé arri-
vato al 23% (il livello pitialto dal
1989; erail19,69% nel 2006).
Sono queste le evidenze pilt
significative che giungono dal-
I'Indagine suibilancidelle fami-
glie pubblicata ieri dalla Banca
d’Ttalia.Sitrattadiunadelle sur-
vey pill longeve tra quelle rea-
lizzate a palazzo Koch, viene
presentata ogni due anni da ol-
tre cinquant’anni, mentre I'in-
dagine armonizzata sui redditi
delle famiglie dell’eurozona ¢
pubbblicata dallaBce dal 2010.
La crescita degli individui a
rischio poverta conferma e ag-

giornaidati Istat fermial 2015. Si
tratta di soggetti conun reddito
equivalente inferiore al 6o% di

quello mediano (830 euro nel
2016),unacondizione pitieleva-
ta trainuclei con un capofami-
glia pili giovane, meno istruito,
nato all’estero e per le famiglie
del Mezzogiorno. Nelle regioni
del Sud, in particolare, & a ri-
schio poverta il 39% degli indi-
vidui (il dato pili elevato, inva-
riato nel decennio). Mentre tra
glistranieriresidentiil rischio &
passato dal 33,9% al 55%.
Passando dal reddito equiva-
lente alle altre risorse finanzia-
rieliquide chele famiglie hanno
accumulato e a cui possono far
ricorso per fronteggiare eventi
attesi o meno che possono ri-
durre le loro entrate, 'indagine
di Bankitalia estende le misura-
zionidel disagio economicode-
finendo “finanziariamente po-
vere” quelle famiglie che, anche
vendendo tutte le attivita finan-
ziarie immediatamente dispo-
nibili,nonhannorisorse perevi-
tare il rischio poverta entro tre
mesi. Nel 2016 si trovavano in
questa condizione il 44% della
popolazione, una quota in calo
dal 2012 ma ancora superiore ai
livelli del 2006. Con la crisiI'in-
cidenza della poverta finanzia-
ria € cresciuta di piti del rischio
dipoverta direddito: tra il 2006
eil 2016 la quota di persone che
ricadono in entrame le condi-
zionidirischio e cresciutadalis
aquasiil 20%.
Trail2014 2016, infine, laric-
chezza netta € diminuita quasi
interamente peril calo dei prez-
zidelle case elaflessione & stata
pit forte per i patrimoni elevati.

RIPRODUZIONE RISERVATA

WELFARE E PREVIDENZA

tipendi il Sud perde una mensilita
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Padoan prepara il Del «tecnico»

Il ministro dell’'Economia: la politica sovrana in Parlamento. L' Ue [acilitera la transizione

-

DAL NOSTRO INVIATO

BRUXELLES Il governo uscente
di Paolo Gentiloni e del mini-
stro dell’Economia Pier Carlo
Padoan non intende presen-
tare in Europa documenti
programmatici con i previsti
obiettivi di debito e deficit al-
la scadenza di meta aprile
prossimo. Padoan, a Bruxelles
per 'Eurogruppo dei 19 mini-
stri finanziari, ha annunciato
di essere impegnato solo «sul
quadro tendenziale, che com-
prende aggiornamenti in ba-
se alla variazione delle varia-
bili esogene dell’economia
mondiale e alle nuove proie-
zioni del Pil della finanza
pubblica definite in base a
questo quadro». Il ministro,
dopo aver incontrato anche il
vicepresidente lettone della
Commissione europea Valdis
Dombrovskis, ha specificato
che le «ipotesi programmati-
che» sono «compito del pros-
simo governo» e che a Bruxel-
les sono disponibili ad atten-
dere l'insediamento del nuo-
vo esecutivo italiano. Non ha
escluso, perd, la possibilita
che il M5S di Luigi Di Maig e
la Lega di Matteo Salvini pos-
sano far introdurre loro pro-

Il quadro

@ |l ministro
dell'Economia,
Pier Carlo
Padoan, ha
incontrato ieri
a Bruxelles il
vicepresidente
della
Commissione
europea, Valdis
Dombrovskis, e
ha ribadito che
senoncisara
ancoraun
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poste nel Documento di eco-
nomia e finanza (Def) perché
«le forze politiche sono sovra-
ne, questo documento verra
presentato in Parlamento e ci
sara un dibattito, ma per
quanto riguarda l'attuale go-
verno il compito si ferma al
quadro tendenziale».
Dall’Eurogruppo € trapelata
preoccupazione per l'instabi-
lita politica in Ttalia e per i ri-
schi di sfondamenti dei vin-
coli Ue di bilancio per mante-
nere costose promesse eletto-
rali del M5S (reddito di
cittadinanza) e della Lega (flat
tax), quando la priorita sareb-
be ridurre il maxi debito e il
deficit. Qualche disponibilita
esisterebbe verso Di Maig per-
c¢hé un reddito minimo ga-
rantito esiste in tutti i princi-
pali Paesi Ue (tranne Italia e
Grecia) e pil1 volte la Commis-
sione europea ha chiesto al-
I'Ttalia di potenziare e accor-
pare i suoi scarsi sussidi anti-
poverta. Molto difficile appa-
re, invece, un’apertura alla
maxi riduzione delle tasse
promessa da Salvini, che in
Europa ¢ visto come un asso-
ciato della populista francese
di estrema destra Marine Le
Pen. Il ministro delle Finanze

nuovo governo, @ «ll nostro
il 30 aprile compito—ha
quellouscente  aggiunto— si
presentera ferma al
«soltanto il quadro
quadro di tendenziale,
finanza che comprende
pubblica gli
aggiornato aggiornamenti
secondo le inbasealla
ultime variazione delle
previsioni
macroecono-
miche»

ECONOMIA

francese Bruno Le Maire ha
detto che T'esito del «voto in
Italia» rilancia la necessita di
maggiore integrazione per-
ché «quando si vedono la si-
tuazione politica in certi Paesi
della zona euro e i rischi di
guerra commerciale, si capi-
sce I'urgenza assoluta di pro-
cedere al rafforzamento della
zona euro e dell'Ue».

L’Eurogruppo ha discusso
anche del completamento
dell'Unione bancaria. Il presi-
dente della Bce Mario Draghi,
invitato alla riunione a Bru-
xelles, ha reso nota una ridu-
zione significativa dei rischi,
sufficiente per consentire
l'avvio dei negoziati per la pri-
ma fase dello schema comune
di assicurazione sui depositi.
Secondo Draghi si puo partire
con la fase dei prestiti agli
schemi di garanzia nazionali
per fornire alle banche Ia li-
quidita per rimborsare i cor-
rentisti. I presidente della
Bce, che ha esortato a conti-
nuare con la riduzione dei ri-
schi bancari, sulle esposizio-
ne ai debiti sovrani ha sugge-
rito un approccio globale.

Ivo Caizzi
® RIPRODUZIONE RISERVATA

variabili
esogene
dell'economia
mondiale ealle
nuove
proiezioni del
Pil della finanza
pubblica
definite su
questo
quadro»
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Cds

Bruxelles

Il ministro
dell'Economia
Pier Carlo
Padoan

(a destra) con
Pierre Moscovici,
commissario Ue
agli Affari
economici
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